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 لاكتشاف ورعاية الموهوبين

 ]تصور مبدئي مقترح[
 

 () د. زيف العابديف درويش

 :مقدمة

نوو، بدا ةًوووتأدةد علًوو د اوووادا وووتدةد  ووتنكدةد   ووواتداوووتد  لً د ووكد ووو  د ووو ةد
ةد  ووو، دد  وووتدادةجووو  ة ً ًتد ةا وووتد لموووةدةن ووو ة دةد   ووو، د ووو د  ووو ، د  تًوووتد

دةد ، اتد،ةلإا ة د كد، ننت.
وتد تلاو؛دأ د تدًم َّاد نتد و،د و  دالأوؿ ىالمعن تد وكد لو د،، و ة دلو دد ؤً

ا ءأةد و دةدمًوت  دةدجًتجوًتد وكدأ اواد جو ،ًت ىتبدإدوادةد و،ة  دةداجوً دةدو  ددتب ن د
ا  دةدللً ددلكد  لمةد ًىادم تد،د،م ت داا ..ًلاادا ج ما دأ ض دن دانتا،بدً،

؛دأ دةد،ةقووادةد     ووكدلت وو دا وو، د  ًوو  د  لوو دة    ووتادالمعنػػا النػػانا
ةد ووووووتادامضووووووًتدةد ، اووووووتد،ةد ، وووووو،اً ؛د ىنووووووت دالوووووو، د،  ةجووووووت د ووووووكدةد ، اووووووتد
،ةد ، وو،اً د  وو  دلوو دًوو،ابد، د موو دةد  ًوو د وو دةدنوو ،ة د،ةد ووؤ   ة دةد ا ًووتداووً د

 د،ةلآخوووو ؛د،نموووو أد وووو د نتق ووووت د ووووت  دد  ًوووو د وووو دةدا ووووت د ووووكد ؤججووووت دةدلووووً
؛دل وووتدن وووتداد اووو دةد،جوووتا دةلإ ة ًوووتدةد مووو ،ء بدةد  ًووو د ووو د1     ًوووتد ى وووت

ووووتدةد  ًمووووتبد،ةد لمًمووووت دةد وووول ًتد ةد مووووت  د،ةد م  لووووت د ة دةد ضووووت ً دةد لً 
 ىا عمػػلكػػف كلػػؾ كمػػح لػػـ ي قػػؽ وا عًػػةد ووت  بد  ووتدًص ووكد وو لت د، وو لت ..د

بدًج حداتدم، دإ دد ًنتدجًتجتد ةا تبدأ،دةج  ة ً ًتد،ةضولتدةد  وتدابدأ،دالأرض

                                                 
(  )  ،جامعة القاهرة ، كمية الآدابأستاك عمـ النفس المتفرغ 

 .المتخصصةالقومية التعميـ والب ث العمما فا المجالس شعبة لها  مناؿٌ د1
د
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 خ  ت د اادةد ج ،ىدةدم، كبدً لمةد  دخةدىتدةدنى،تداتد  ً د  دةد ىتاد
دةدض ،ً تدد   ، دةل  ت د،  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً د  دأانتانتد،انت نت.

،د وو د م،دووتدةلإ وووتاد؛د وو،د ووتدً لوو دأ دنج خا ووالمعنػػا النالػػث، والأخيػػر
بد، ووؤ َّىد دوو دأ دةد  وو، دخيػػر فػػا عمػػـ لػػيس ورا   عمػػؿ " "لاةد وت  كداعنوو، د

ةد م ووو  بدلصًووو .د ووو دةد  ووو، ة دةد  وووتاىتد وووكدأ د  وووت د ووو د  وووت  دةدن وووت د
  دةد،ة و دلآدًوت د   ًو دةدم ودمبػدييااا مخططًػعامػؿ بوصػفح بد أف ي   لاةلإنجوتنكبد

د د تا ة ،دةد     ًتدا خ ا د ،  ت.بد،ةج ل ت  دةد ى دد لمًةدأ  ة ،
،ةدخة ووووتبدا وووو د ووووتد موووو َّابدأ د،ةقووووادةدلووووت ؛د ً ووووتدًخوووو  دامضووووًتد  تًووووتد

وتبدأننتد  ً أوةد ، اتد،ةلإا ة د كد، ننتبدًؤل د تددو ًنتدةد باوتبدل وتدأ ددو ًنتدةد ؤً
 وووكدأ دًلووو، ددااووو نتدن وووً د وووكدةدجووواتةدةد ل ووو،ابدنلووو،دد،دووو ًنتدةن ووو د،ةدلاووواب

    ووووادةد    ووووت؛د،ا،ةا وووو،دةد  اًووووتد وووو،دةل  ووووت د،  تًووووتدةد ، وووو،اً د،ةدنووووتاصً د
د،ةد ا  ً د  دأانتءد، ننت.د

ل ؤججوووت د،لووع  ة  دجًتجوووًً بدأ،دد،دوو د د ووك دأللووو د ووتد ووو،د  اوو، د نَّووتب
 و .دد لً، داإددانج أ د ا تءد  خ  ً ؛دأ،د ىنًً بدأ،د لم ً د  ، ت...د

تد تقوتد  و ؛د،أ دن او دإ لتنًوتد  جوً دةدلاواد،ةق أوداةد ؤًتدإدكدقو   ؛د،ةن و دإدو
د.ةن تدا ا

 نأمؿ أف يكوف  د  اف الو ت لتغيير معالـ هك  الصورة ن و الأفضؿ.
*** 

 مكونات الاستراتيجية المقتر ة
 الرؤية:

ضووو ،  دإً وووت داًاوووتد     ًوووتد ة ًوووتددا ، اوووتد،ةلإاووو ة بد  وووًحدلووو دةد ووو  د
ةد  لنتددظى، دقًت ة د تاتد  دةد ، و،اً د،ةدنوتاصً د،ةد او  ً بد جو ادلإً وت د
وووةد   ًووو دجًتجوووت د ةا وووتبد،اووو ة  د خ  وووتبد     وووادةد    وووتبد، دووو د ووو د ً 

تبد،ةد ا ًتبد ،ةدلمت ًتبد،ةد واتاًتد،ةلإ ت  دةدلمًمًتد  دةد ؤججت دةد ج ًت دةد  اً،
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بدد لمًووةدأبو ةتد و .دد– ةدمتا تد كدةد    ادلتدً تبدأ،د تدً ل دإً ت .د ج ماةأ
دة ج  ة ً ًتدةد ةا تد ل  ت د،  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً .د

 ستراتيجية:الأهداف العامة للا

وووتدةد جووو مااًتدةدخت وووتدا  تًوووتد  ىووو  د ووو .دة جووو  ة ً ًتدإدووواد لمًوووةدةد ؤً
،ةلإاوو ة بدةدجووت ًتدإدووادإ تلووتدلوو دةد وو  دةد  لنووتددظىوو، د ًوو دقووت  دةد ، اووتد

دةد تدًت دالفعاليات اادةدمًت  دةد ا  تبد، اادإً ت د    ادةد    تبد  دخة د
 ل ًووووووو دةدجًتجوووووووت د،ةد خ  وووووووت دةد ةا وووووووتد ل  وووووووت د،  تًوووووووتدةد ، ووووووو،اً د 

د،ةدنتاصً بد،ةد  لً د  د ن ً  ت.
 ووت  دل تء ىووتددةلإ ووت  د وو د خ اوو دةد ىوو، دةد ؤججووًت ةدمتا ووتد ووكدةد    ووابد،كً

  كد  ت دةل  ت د،  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً بد، ،جًادن تةدخ  ت ىت.

 ووت  دةدوو، كد  علًوو دة   ت ووت دةلإً تاًووتدنلوو،د  تًووتدةد ، وو،اً د،ةدنووتاصً بد،كً
ةد     ووكداوو ، دةد ، اووتد،ةلإاوو ة د ووكدإً ووت د    ووادةد    ووتبد، ووً، دلمت ووتد

 ةد ، اتد،ةلإا ة .

 ف مف ت قيؽ الأهداؼ التالية:بما يمك  و 
(دإً ووت دجًتجووتد ةا ووتدد  تًووتدةد ، وو،اً د،ةدنووتاصً بددً ة وواد ن ًوو  تد ووكدإ ووت د1)

دخ تدةد ن ًتبد، خ  ت د  ً، دةد  اًادةد تاد،ةد ت  كب
(د   ً د ، د خ او دةد ؤججوت دةدمتا وتد وكدةد    وادلتدً وتبدةد وكدًو خ د وكد2)

دةد ، ،اً د،ةدنتاصً د  دةن  ت د،ةد ات . ىت ىتدةل  ت د،  تًتد
(دإً ت دمدًت د  لِّ د  دقًوتاد  وت، د، نجوًةد ؤججوكبدًلموةد اوت  دةدخاو ة د3)

،ةد  ا، ت دل، دةد ، اتد،ةلإا ة بد،ةد لت  دةد خ  ددا  تدًوت دةد   واتد
ووتبد اتل  ووت د،  تًووتدةد ، وو،اً د،ةدنووتاصً بد ووكد خ اوو دةد  ووت  ؛دةد  اً،

داتاًتبد،ةلإ ة ًتد،بً  ت.،ةد ا ًتبد،ةد 
ةدل ووووو د ووووو دةد ، ووووو،اً داووووونظاد،أجوووووتدً د علًووووو د ووووو، دةد    وووووتدةد ا ًوووووتد(د4)

،ةد اووو  ً بد وووكد خ اووو دةدجوووًتقت دةد     ًوووت؛د،ا، ووو،دخوووت دةدجوووًتقت د
دةد  ا،ًتدا خ ا دن، ًت ىتد،  ةلاىت.
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إ وووو ة د، وووو ً  دةد  ا ووووً د،ةد  خ  ووووً د ووووكد  ووووت  دةل  ووووت د،  تًووووتد(د5)
دنتاصً .ةد ، ،اً د،ةد

ووووتددا ىووووت ة د،ةد ،ة وووو دةدن، ًووووتبدةد نتجوووواتد(د6) إ وووو ة دةداوووو ة  دةلإل ةاًووووتد،ةد ن ً،
    ت ووووت د،خ ووووتا دةد ، وووو،اً د،ةدنووووتاصً ؛داتد لت وووو د وووواد م ضووووًت د

 ةد  اابدا خ ا د ج ،ًت ىتد،  ةلاىت.د– نظ، تدةد  اًاد

اتداىووتبدإ وو ة دةداوو ة  دةدخت ووتدا ن ًووتدةد ،ة وو دةدن، ًووتبد،ةد ىووت ة دةد   وو(د7)
 ،ةد ااًتددلت ت دةد ، ،اً د،ةدنتاصً .

 علً دةد، كدا ، دةد ، اتد،ةلإا ة د كدةدنى،تدةدلضت  بد، وكدةلإجوىتاد(د8)د
د كد  اًتدةد ن ًتدةد     ًتدا خ ا د ،  ت.

 :للاستراتيجية الدائمةالمحاور الرئيسية 
دلوو د موو،اد وو .دة جوو  ة ً ًتدةد ةا ووتد اووادلةلووتد لووت، د ؤججووًتد اًجووًتبد

د ل، د   ، تد  دةد ىتابد  لت  د  ً تدد لمًةدةن  ة دةد   ، د  د، ةاىت 
د د  اً كدود  ا، ؛الم ور الأوؿ

داللكدود  ا، ت كبد:الم ور النانا،
دخ  كدود     ك.ددددددددددالم ور النالث،

نىتدا لمًةدأب ةتدل د ل، د  د  .دةد لت، دةدلةلتبدةد ؤججت دددد ،ً
دةد تدًت 

،كة  دةد  اًوتد،ةد  اوًابدةد جوا،دتد و دةد  اوًادد،  و  دسسات التعميمية؛المؤ د–د1
ووتد ةد ووتادا خ اوو دأن،ة وو،د، جوو ،ًت ،د،  ةلاوو،بد،ةد ؤججووت دةد  اً ًووتد،ةد  اً،

دةد  تلات.د
وو ادإً ووت .دللًووت د جوو كد  ًووكبد، لوو  ددالمعمومػػاتا؛ –الب نػػا المركػػز د–2 ،ً

ةن  ة د،ةد ىتابد،  خ  د كدل د تدً  و داالو، دةد ، اوتد،ةلإاو ة بد
د،نظاد،مدًت دةل  ت د،  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً .د

بد،ةد  نًووتدا  تًووتد، لمًوو دةدوون ءبداالقايمػػة  الياػػدالمؤسسػػات المجتمعيػػةد–د3
د،     
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دةدم، كدداً تضت*دةد  ا دةدم، كددا ات بد*دةد  ا د
  لووووكد ن ًووووتدد-ألت ً ًووووتدةد نوووو، دد–*د،كة  دةدلمت ووووتد) ًاووووتدق وووو، دةدلمت ووووتد

د ةد ،ة  دا ة دةن،ا ة(.
*دةد ؤججووووت دةد     ًووووتدةنخوووو ىبدةد جوووو ًتبدأ،دةن اًووووتبدةد  نًووووتدا وووول د

د ات  دأ،دبً د ات  داتن  ت د،ةد ات .د
وووتددلػػػوزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ، المهمػػػة الرييسػػػية ،أ د ووو دةد ؤججوووت دةد  اً،

 ووكدةل  ووت دةد ، وو،اً د،ةدنووتاصً دد-) ووكدإ ووت دة جوو  ة ً ًتدةد ةا ووت(دةد نووتظ  د
 وو د ةاىووتد، تدات ىووتبداتلإضووت تدإدووكد ووتدً لوو دأ د وونىتداوو،د وو د ىووتاد ن ًووتد

د ىت ة د،ق  ة دةد ، ،اً بد، م د ،ةن د خ ً ىاد...دإدخ.
إن ووتؤ.بد   لو  د ىت و،دةد اًجووًتددةد م و  دالمركػز الب نػػا ػ المعمومػػاتاأ وتد

د ك 
 إ  ةءدةدال، د،ةد  ةجت دةد ا ًت؛د كد  ت  دةد ، اتد،ةلإاو ة بد، وتدً  و د

 انظادةل  ت د،  تًتدةد ، ،اً د،ةد ا  ً د  ، أت.

 ةدنى،تدا ، .دل ىتكد   د،  تا تددلو د  ًو د و دةد  ا، وت د وكد  وت  د
 ا ًوتد،لمت ًوتبد، ًجوً ةد    تدةد ، اتد،ةلإا ة بد، تً   داىتد  دة   ت ت د

داىتبد،  ة،دىتبد،ةلإ ت  د نىتددخ  تدأب ةتدة ج  ة ً ًتدةد ةا ت.د
 ةد خ ووً ددلوو د ووتد وو د ووعن،د  ووً، دنظوواد،مدًووت دةد  وو دةدىت  ووتدإدووادةل  ووت د

د،  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً د  ، أت؛د، ،د تدجن،ضل،داتد   ً د لمأت.
ةنخووو ىد)ةد  اووو ددت المجتمعيػػػةالمهمػػػة الرييسػػػية لممؤسسػػػالووو د د وووك د

بصفتها تنهض بأدوارها ةن ااددا ات بد،أ ىك د،كة  دةدلمت تبد،بً  ت(بد ىو،دأ د
) و د وة ددجهات  اضنة، أو راعية لمف يتـ اكتشافهـ كموهػوبيف أو نػابغيف

، تداوووت دةد ووو ة  دأ،دبًووو  ا(بد،  ىووو دقووو  ة ىابد، ىوووت ة ىادةدخت وووتبد، ووو،ة اىاد
 ن ًتبد، ،د تدً نتجو د واد اً وتد ىت ىوتدةد اًجوًتدةدلتدًوتبدةدن، ًتداتد  ً  د،ةد

د  دأ دلت .د- كدض،ءدق،ةنً د،ق ة ة دإن تاىت
د،ةدخة تبدأننتد نتدا   د تدًع ك 
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) ى  ىتدةل  ت دةد ، ،اً د،ةدنتاصً د،ةد ا  ً بد كد خ ا ددجهات كاشفة (دأ
دةدجًتقت دةد  ا،ًت(.

) ى  ىوووووتدإ ووووو ةءدةدالووووو، د،ةد  ةجوووووت دةد ا ًوووووتددمعموماتيػػػػػة –جهػػػػػات ب نيػػػػػة  (د
 و،اً بد، ًجوً دلو د و، دةد    وتد،دةنجتجًتد،ةد  اًمًتد كد  ت دةد ، اتد،ةد 
د(.ةد  ،  د،ةد     ددلأ ةءد كد  ةدةد  ت 

دج دةدن، ًتدجهات راعية( د،ةد ،ة   دةد ىت ة  د ن ًت د ى  ىت دلتضنتب دأ، ب
ددا ، ،اً د،ةدنتاصً .

؛ الم اور المؤسسية النلانػةسابقا، خاصا ب إجمالحويبقا تفصيؿ ما تـ 
 فيما يما.

 الم ور الأوؿ 
 وزارة التربية والتعميـ

 بوصفها المؤسسة الرييسية لاكتشاؼ الموهوبيف والنابغيف
 ] تصور مقترح لسياسة دايمة[

اد وووتدد  لووو د،كة  دةد  اًوووتد،ةد  اوووً ا لووو، دةن، د ووو دةد لوووت، دةدلةلوووتبدةد وووكدن ،  أ
؛دالاستراتيجية الدايمة لاكتشاؼ ورعاية الموهػوبيف" ةد  ، دةد م   ددوود ًم،اد اًىتد

ادةد ووتابداوو ءأد داةد وو دةد  لاووتدةلإ  ة ًووتد) ووكدأ،دوو وو د ووة د، تداووت د وو ة  دةد  اووً
لت ووو د ووواد  ةلووو دة جووو  ة ً ًت(؛د،لًووو دًووو اد ن ًووو د  تدًت ىوووتد وووكدن وووتةدةدووو،كة  بداتد 

د.الج دةخ  ت ىتل د ى، دةد ؤججت دةنخ  بد
ةد م  لتدد لمًةدأ  ة د  .د ً ًتدنةد ةد خ ً ًتد،د، ً تدًاكد اً تدةد ىتاد
د.ة ج  ة ً ًتبد كدن تةدةد،كة  
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(2) 
 المهاـ الضرورية لتنفيك الاستراتيجية 

 كسياسة دايمة لموزارة
ةداوووووووو ءدا لوووووووو،ً د   ، ووووووووتد  وووووووو ددامًووووووووتادا  ةجووووووووتد   ااووووووووت د ن ًوووووووو دد:أولاً 

ل ووكءد وو دةدجًتجووتدةدلتدًووتد،ةد جوو مااًتددة جوو  ة ً ًتبدةد ؤ ًووتدد لمًووةدأ وو ة ىت؛
ددا،كة  ؛دلً دً ل دد   ، تدةد   د  .دةدنى،تداتد ىتادةد تدًت د

والتعػاوف فا نطػاؽ الػوزارة، وصػور التنسػيؽ  * التخطيط لمرا ؿ تنفيك الاستراتيجية
، بمػػا يضػػمف التكامػػؿ فػػا أدا  المهػػاـ ىبػػيف الػػوزارة، وبػػيف المؤسسػػات الأخػػر 

 .المطموبة مف كؿ منها
* التخطيط لمفعاليات التدريبية الضرورية لمختمؼ العناصر المشاركة فا تنفيػك 
الاسػػتراتيجية، مػػف المعممػػيف والأخصػػايييف النفسػػييف وءيػػرهـ؛ سػػوا  فػػا 

 نطاؽ الوزارة، أو خارجها.
جػػرا ات التنفيػػك الميػػدانا، ومتطمباتػػح الإداريػػة، والبشػػرية،  * ت ديػػد خطػػوات واء

  والمادية. 
* وضػػػل دليػػػػؿ عمػػػؿ لممشػػػػاركيف فػػػا تنفيػػػػك البرنػػػام ، مػػػػف القيػػػادات الإداريػػػػة، 

المتصػػػؿ بمجػػػاؿ الموهبػػػة والموهػػػوبيف، مػػػف  والمعممػػػيف، وكوي التخصػػػص
ت ديػػد مرا ػػؿ تنفيػػك  النفسػػييف، والمرشػػديف التربػػوييف وءيػػرهـ. يفصػػتخمال

يقتػرح أف تبػدأ مر متهػا الأولػى بالصػؼ النػانا الاستراتيجية الدايمػة، التػا 
، خػلاؿ خمػس سػنوات ى، فػا م افظػات القػاهرة الكبػر 1بالمدارس الإعدادية

                                                 
دً خ د كدأجات دةق  ة دةدا ءداتد  دةدلتنكدةلإ  ة  بد تدًاك دد1

خا  دلت ًتد  دةد ة ؛د  تد*دل كد ل، دق دأ ًل د    د تاد  ةجكدلت  ددا  ا ً بدد ل ً د
دًج حدا م ً ة دألل د قتددا ؤ  ة دةدجا،لًتدد ،ةن دةد ، اتدةد خ ا ت.

ً تااد كد*داا،غدةد ة د ج ، دةد ىادةد ،ة كدد   اات دةن ةءد كدة خ ات ة دةد ،ض، ًتدد
د ةد  لتدةد تدًت
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بمختمػؼ  المدارس الإعداديػة الأكنر، نـ التعميـ، بعد كلؾ، فا بقية ىدراسية عم
المادية والبشرية والتدريبيػة الم ققػة لػكلؾ؛  الم افظات، بتوخا توفير الإمكانيات

 خلاؿ السنوات الخمس.
تة،  ووتد وو،بد ووكد وو ةدةدجووً اد ووكددبدأنوو،د  ووت  وو،د وو ً داتد نً، دوو،كة  دةد  اًووتد،ةد  اووً

وووو تددىووووتد وووو دقاوووو بد،نم وووو داوووو د دةد وووو  دةدلاًوووو د وووو دةد،قوووو دةدوووو ة  بد ووووتددووووادًلوووو د  تلأ
موووتا ، د ًىوووتدبد،ةدةد ت  ووووت ا خ اووو دةد  خ  وووً بد ووو دخً  وووكدأقجوووتاد اوووادةدووون  د

لًوو ددب(School Psychologist) النفسػػا المدرسػػا" الأخصػػايا" ،ظً ووتلتدً ووتدا ىووتاد
ابد  دةد نجً بدسبعة آلاؼ  ا عفددهـ  اليا يزيد ع )الجو د وتد كدلو د  ةلو دةد  اوً

د د  د ن ً د خ  ت د،  تدًت دة جو  ة ً ًت  تدً لِّدد،  د كدةلإل تاًتدةد تدًت(دو
اتد  لاوووتدد ، ووو،اً د ووو د وووة د، تداوووت دةد ووو ة  ةد ةا وووتد ل  وووت د،  تًوووتدةد

ةدد، وو، د وو .دنلوو،دبًوو د جووا،ةبدنظوو أدداةلإ  ة ًووتبدا وو،  د تدًووتدةدل ووتء بد، اوو
ةد تقوووت دةد  خ  وووتبد،اتد  وووت، د وووادةد  ا وووً بد،امًوووتدةد نت ووو د ة دةد ووواتبد

 ا خ ا دةد  ة  .
 ؼ مرا ؿ ونوعيات التعميـبأعداد الأخصايييف النفسييف بمختم إ صايية

 (0227 - 0226)فا العاـ الدراسا  
 )المصدر: الإدارة العامة لممعمومات وال اسب الآلا بوزارة التربية والتعميـ( 

 المر مة التعميمية
 متعا دوف معينػػػوف

ناث(  )ككور واء
 المجموع

 إناث ككور
د28د3د24د1 ما  بؿ الابتدايا

د1211د348د668د194 الابتدايا
د3295د342د2131د922 الإعدادي

                                                                                                                   
لإ ت  د  دا ة حد ن ًتد*دل كد  ت د    دلت ًتد  دةدك  دد  دً ادةخ ًت  ادل ة د ، ،اً بدد

ةد ىت ة دةد خ ا تبدا تدً لِّنىاد  د ل ً دأ  ة ىادةدخت تبد،ة خت دق ة  ادةد ج م د ً تدًخ  د
 ، ، ىىادةد ىنك...دإدخ.ددكا جت  ادةنلت ً 
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د1693د46د1132د615 النانوي العاـ
د337د6د231د111 النانوي الفنا الصناعا
د62د1د39د22 النانوي الفنا الزراعا
د439د27د331د81 النانوي الفنا التجاري

د322د9د211د113 مدارس التربية الخاصة
د7386د782د4565د2139 المجموع

تضػػػػعح مجموعػػػػة العمػػػػؿ مػػػػف مخططػػػػات لتنفيػػػػك هػػػػك   نانيػػػػػاً: فػػػػا ضػػػػو  مػػػػا
فػػػا المػػػدارس المختػػػارة؛ يقتػػػرح أف تمضػػػا خطػػػوات عمميػػػة اكتشػػػاؼ  الاسػػػتراتيجية

 الموهوبيف والنابغيف، ورعايتهـ بعد كلؾ، عمى الن و التالا:
مػف المػدارس التابعػة لهػا، فػا م افظػات  ( تكميؼ مديريات التعميـ باختيػار عشػرة أ

القميوبيػػة(، تتػػوفر فيهػػا  -أكتػػوبر  4 - مػػواف  –ربػػل، )القػػاهرة الأ  ىالقػػاهرة الكبػػر 
الشروط المطموبة، لتطبيؽ استراتيجية الوزارة، لاكتشاؼ الموهوبيف والنابغيف فا كػؿ 

 منها. 
ب( تيسػػير اشػػتراؾ الأخصػػايييف النفسػػييف، والمعممػػيف فػػا الػػدورات التدريبيػػة وورش 

مػل  مهػارات التعامػؿتنميػة  ىوالهادفػة إلػ ،1العمؿ الخاصة بالموهبة والنبػوغ والإبػداع
داخػػؿ وخػػارج الصػػؼ  ومهػػارات الملا ظػػة لسػػموؾ الموهػػوبالموهػػوبيف والنػػابغيف ، 

 ... إلخ. ومهارات الدراسة والب ث والتقويـ فا مجاؿ الموهوبيفالدراسا، 
نالنػػػاً: تمكػػػيف الأخصػػػايييف النفسػػػييف مػػػف ممارسػػػة مهػػػامهـ لت قيػػػؽ أهػػػداؼ 

الدايمػة لاكتشػاؼ ورعايػة الموهػوبيف والنػابغيف مػف الطػلاب والطالبػات، الاستراتيجية 
 وكلػػؾ -بالتعػػاوف مػػل المعممػػيف، بمختمػػؼ تخصصػػاتهـ، بعػػد تمقػػا التػػدريب الػػلازـ 

                                                 
تدخؿ هك  الدورات التدريبية فا مخططات وفعاليات مركز ب وث الموهبة والإبداع وخدمات  1

 تيجية الدايمة.االشامؿ للاستر  المقترح إنشاؤ ، فا إطار التصور والمعمومات،التطوير 
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 :1الن و التالاعمى 
 ياـ الأخصايا النفسػا )أو الأخصػايية النفسػية( فػا كػؿ مدرسػة إعداديػة، مػل  (2)

رشػػػػي ات المعممػػػػيف والمعممػػػػات )مػػػػف مختمػػػػؼ أوؿ أيػػػػاـ العػػػػاـ الدراسػػػػا، بتمقػػػػا ت
ممػػػف يتوسػػػموف فػػػػيهـ  الصػػػؼ النػػػانا الإعػػػدادي،التخصصػػػات( لطمبػػػة وطالبػػػات 
مػف خػلاؿ التػدريس والملا ظػة المباشػرة لمسػموؾ  -الموهبة، أو النبوغ، أو الإبػداع، 

داخؿ فصوؿ الدراسة، والنشاطات المختمفة خارجها؛ )خلاؿ العػاـ الدراسػا السػابؽ(؛ 
الدالػة عمػى جوانػب الموهبػة  اسػتمارة المؤشػرات السػموكيةف طريػؽ اسػتيفا  وكلؾ عػ
 التالية:

 * الجانب العقما/ المعرفا؛
 * الجانب الأكاديما؛
 * الجانب الإبداعا؛

 * الجانب القيادي/ الاجتماعا؛
 2* الجانب الخاص بالميا ة ال ركية/ الجسمية؛

 ، والدرامية.* الجانب الشامؿ لمفنوف التشكيمية، والموسيقية
(  ياـ الأخصػايا النفسػا )أو الأخصػايية( باعػداد بطا ػة خاصػة لكػؿ طالػب، يػتـ 0)

                                                 
تبػػدأ بعػػدد مػػف المػػدارس الإعداديػػة المختػػارة فػػا الم افظػػات  يمكػػف أف يػػتـ كلػػؾ بصػػورة مر ميػػة، 1

الأ ػؿ،  ىالداخمة فا نطاؽ القػاهرة الكبػري، والتػا يتػوفر بهػا أخصػايا نفسػا مدرسػا وا ػد عمػ
الماليػة، أو بػدعـ مػػف الػوزارة، مداركػة الأدوات والمعػدات الفنيػة اللازمػػة لأدا  وتتػي  امكانياتهػا 

المهػاـ المطموبػػة لعمميػة اكتشػػاؼ الموهػػوبيف، بالكفػا ة الواجبػػة، فػػا ضػو  المخططػػات المشػػار 
 إليها لا قا.

 
تمقػا ترشػي ات معممػا التربيػة الرياضػية، لمػف  ىيقتضا كلؾ أف يكػوف هنػاؾ  ػرص خػاص عمػ 2

يجػػب توجيهػػح إلػػا  بػػارهـ موهػػوبيف )أو موهوبػػات( رياضػػيا، ونفػػس الاهتمػػاـ هػػو مػػايمكػػف اعت
ترشػػي ات معممػػا ومعممػػات المجػػالات الفنيػػة: التشػػكيمية، والموسػػيقية، والدراميػػة، المتضػػمنة 

  (.0)انظر المم ؽ بنموكج استمارة الترشي . 
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 فيما بعد. كجز  مف ممؼ شامؿ عف الطالب الموهوب ترشي ح بواسطة المعمميف؛
الأخصػػايا النفسػػا بت ميػػؿ تقػػديرات المعمػػـ فػػا اسػػتمارة الترشػػي  السػػابقة، (  يػػاـ 1)

لمموهبػة  اا مبػدييا باعتبارهػا منبيًػ الطالػب تقػديرات عاليػة،ورصد الجوانػب التػا  قػؽ فيهػا 
، وتسػجيؿ هػك  التقػديرات فػا البطا ػة الخاصػة بػح، مػل ءيرهػا مػف تقػديرات النوعية لديػح

     ا.، مما يسجؿ لا قً ىالاختبارات الأخر 
ا بهػػػا )منػػاظرة لاسػػتمارة ترشػػي  المعمػػـ(، مرفقًػػ ( تسػػميـ اسػػتمارة أخػػرى لمطالػػب2)

الوالػػد أو ولػػا الأمػػر، يطمػػب فيػػح اسػػتيفا  بنودهػػا، فػػا ضػػو  ملا ظاتػػح  ىخطػػاب إلػػ
بنة(، فػا نطػاؽ المنػزؿ والأسػرة، لمزيػد مػف الت قػؽ مػف بف أو الالسموؾ الطالب )الا

 الموهبة، فا أي مف جوانبها المختمفة.عمى  امتلاكح المؤشرات السموكية الدالة
 :ايتـ فيها ما يم ة،(  ياـ الأخصايا النفسا باجرا  تطبيقات جماعي3)

مجموعػة الطػلاب المرشػ يف عمى  (،1-* تطبيؽ استمارة "التقدير الكاتا" )المم ؽ 
كموهػػوبيف أو نػػابغيف،أو مبػػػدعيف، ومجموعػػة منػػاظرة مػػػف الطػػلاب العػػادييف، ءيػػػر 

 المرش يف كموهوبيف.
نفػػػس المجمػػػوعتيف؛ عمػػػى  عية،الموضػػػو * تطبيػػػؽ الاختبػػػارات والمقػػػاييس الأداييػػػة 

الت قػػػؽ مػػػف كفػػػا ة المنبيػػػات الأوليػػػة بالموهبػػػة )و تقػػػديرات المعمػػػـ، وولػػػا بهػػػدؼ 
الأمر، والتقديرات الكاتية مف جانب الطالب نفسح(؛ ويقترح أف تشمؿ هػك  التطبيقػات 

 1ا أو أكنر مف مجموعات الاختبارات التالية:الاختبارية وا دً 
كػػوف مػػف الاختبػػارات ، ويفضػػؿ أف تجمعياػػا، تطبػػؽ اختبػػارات تقػػدير الػػككا  العػػاـ* 

ا؛ ونموكج لها اختبػاري المصػفوفات المتدرجػة: الشكمية المقننة، والمعترؼ بها عالميا 
 المقنف، والمتقدـ. 

                                                 

الدراسة الراهنة، ويفترض أنح هك  المجموعة مف الاختبارات والمقاييس تـ استخدامها بالفعؿ فا  1
يمكػػف ال صػػوؿ عميهػػا وءيرهػػا، مػػف مركػػز ب ػػوث الموهبػػة والإبػػػداع )المقتػػرح إنشػػاؤ  فػػا إطػػار 

مػػف هػػك   إعػػداد وتقنػػيف ومعػػايرة صػػياءات عديػػدةالتصػػور الػػراهف(؛ والػػكي يػػدخؿ فػػا مهامػػح 
 الأدوات، وفقًا لقواعد المنه  المتبل فا بنا  الاختبػارات والمقاييس النفسية. 
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ة لقيػػػاس  درات:الطلا ػػػة الفكريػػػة، ومرونػػػة ، المعػػػد  اختبػػػارات التفكيػػػر الإبػػػداعا* 
 استشفاؼ المشكلات...عمى  التفكير، وأصالة التفكير، والقدرة

الاسػػػػتدلاؿ الرياضػػػػا، والتفكيػػػػر  الاختبػػػػارات المعرفيػػػػة، المعػػػػدة لقيػػػػاس  ػػػػدرات:* 
 المنطقا والنا د، و درات التفكير التجريدي، والاستدلاؿ الميكانيكا.

 * الاختبارات الكاشفة عف كفا ة المهارات المغوية.
* الاختبػػػارات والمقػػػاييس الخاصػػػة بتقػػػدير الػػػككا  الاجتمػػػاعا، والػػػككا  الوجػػػدانا، 

 المهارات القيادية.و 
* اختبػػػػارات القػػػػدرات الفنيػػػػة، والمعػػػػدة لقيػػػػاس بعػػػػض القػػػػدرات الفنيػػػػة الخاصػػػػة: 

   1.التشكيمية، والموسيقية
 والمفترض أف ت قؽ هك  التطبيقات هدفيف:

عمػػى  ، بنػػا ً كفػػا ة ت ديػػد الموهػػوبيف والنػػابغيف والمبػػدعيف؛ الت قػػؽ مػػف الأوؿ
أسػاس عمػى  قػاييس الموضػوعية، ولػيس فقػطفا هػك  الاختبػارات والم أدايهـ الفعما

 إجاباتهـ فا مقياس التقدير الكاتا، أو تقديرات معمميهـ، أو أوليا  أمورهـ.
 ، فػا التمييػز بػيف المرشػ يفكفػا ة الأدوات الاختباريػة: الت قػؽ مػف الهدؼ النانا

الترشػػيد عمػػى  ؛ مػػا يسػػاعد2كموهػػوبيف أو نػػابغيف، وبػػيف العػػادييف مػػف الطػػلاب والطالبػػات
الػػػدايـ لعمميػػػات اكتشػػػاؼ الموهػػػوبيف والنػػػابغيف، والمبػػػدعيف، واختيػػػارهـ بػػػأعمى كفػػػا ة 

 .3مستقبلا ممكنة،

                                                 
ةدم   دةد ،جًمًتد كدن تةدةد  ةجتدةد ة نوت؛د،ةد  و ،تدأ دً لِّو دأ ل دإ  ة دلةلتدةخنات ة ددمًت دد1

  (بدةنخ تاكدةدن جكد  دةدل ، د اوادنجوختد نىوتبد) و د  لوكدالو، دةد ، اوتد،ةلإاو ة دةد م و
اتج خ ةادةدل اً،  بد،اتد  ت، د وادد-،  اًمىتد اادةد ة دةد   لً دا،  ىاد ، ،اً د ،جًمًتد

   اادةد  اًتدةد ،جًمًتداتد   جت.د

د.Control groupأ،د تدً ا د نىتد كد نى دةد  ةجت دةد  ً اًتداتجادةد   ، تدةدضتا تدد2
ً لووو دقًوووتادةنخ وووتاكدةدن جوووكبد) وووادة جووو  تنتد نووو دةداوووك،ابدا ووو  د ووو دةنخ وووتاًً دةدن جوووًً د وووكدةد ووو ة  دد3

وتد)، مًوت دةد مو ً دةدوو ة ك(د اواد دلو د  و، دةد و دةدلوتنكدةلإ وو ة  بةنخو ى(بداوك  ةءدةد  اًموت دة خ اتً 
 False د)خ ووعدةد تقوو  داتجوواد لنوو، د وو دةد جووحدةد ووت  دد  ًووادةد ووة د،ةد تداووت بد، دوو دد  نوو د ووتدً وو د

negative؛د و داوً دةد  ون ً دل وة د وت ًً بدةج ا ت بدأ،دإ  ة دةخ ًت دةد ، ،اً داتد   (؛دةد ؤ  دإداد
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ا، نػػػـ ( إجػػػرا  الت مػػػيلات والمقارنػػػات الإ صػػػايية اللازمػػػة لهػػػك  البيانػػػات جميعًػػػ4)
اسػػتخلاص النتػػاي ، وت ديػػد الموهػػوبيف والنػػابغيف والمبػػدعيف بصػػورة نهاييػػة، ممػػف 

% 72 حمػا نسػبتعمػى  كز متقدمة فا جوانب الموهبة المختمفة، ب صولهـ ققوا مرا
التػا يت ػدد  1الدرجة الفاصمةعمى  مف درجات الأدا  فا الاختبارات، بنا ً  عمى الأ ؿ

 .ىفا ضويها هكا ال د الأدن
مختمػؼ التقػديرات ودرجػات عمػى  ( إعداد ممؼ خاص لكؿ طالب موهػوب، يشػتمؿ5)

ا إليهػا درجاتػح فػا امت انػات نهايػة والمقاييس النفسػية، مضػافً الأدا  فا الاختبارات 
 .2الصؼ الأوؿ الإعدادي فا مقررات الدراسة المختمفة

(  يػػاـ الأخصػػايا النفسػػا بتقػػديـ بيػػاف إلػػا مػػدير المدرسػػة بأسػػما  مػػف  قػػؽ 6)
المراكز الأولا مف الطلاب، فا أي مف جوانب الموهبة النوعية المشار إليهػا سػابقا، 

بػػرام  تنميػػة مهػػارات التفكيػػر ، أو بػػالبرام  التعميميػػة الإنراييػػةبال ػػا هـ  صػػيةوالتو 
والتا يمكػف تقػديمها  3، المخطط لها أوالمعدة مسبقا؛والمهارات ال ياتية والاجتماعية

ءيػػرهـ مػػف  فػػا نطػػاؽ، وت ػػت إشػػراؼ، مديريػػة التعمػػيـ، التػػا تتبعهػػا المدرسػػة؛ مػػل
 ة.طلاب وطالبات المدارس الأخري التابع

المػػدارس كات التجهيػػزات  ى)فػػا إ ػػد ،البػػرام  التعميميػػة الإنراييػػة( يفتػػرح تقػػديـ 7)
لمجموعات الموهوبيف والنابغيف مػف مختمػؼ المػدارس  –التعميمية والفنية المناسبة( 

                                                                                                                   
ةد وة دةنقو دلًو دًو ادةخ ًوت د(؛دFalse positive د)خ وعدةلإضوت ت، ،دةد متاو ددنو، دةدخ وعدةد  و ، داوود 
  . ، اتدأ،دةد ت ًً بد اادأنىاد ، ،ا،د

وو دد1 وو (؛د،ةد ووع ، بد اووادأ دلووت بدأ دد137بد،لً ًووتد ل ًوو  تد) .دةد   ووتدةد ت وواتةنظوو د  ً   وو د وو ةدةد مً 
وت  ت دةد   تد كد ج ما دةد   داتد   ، بدد ل ً د تدً ل دة  اوت .د ة  بدةد ج خا وتدد   وتدةد ت واتدةد  ًتً 

خ اووت ة بد ووكد وو  دلاًوو د وو د اوو د  اًمووت د   وو   ددوون  دة د-ا وو ةدأللوو د قووتد وو دةد، ىووتدةلإل ووتاًتدد-
دةد  ة  .

ووتدةدن جوووًتبدد2 ،أ دة  لتنووت دنىتاًووتد لمووت؛د  ووتدً لوو د ووو د  ةجووتدة  ات ت ىووتد ووادةن ةءة دة خ اتً 
بد وووكد  اًوووتدةد  ووو  د اوووادةد ، ووو،اً د وووكد  وووت   د  ج ل وووت دإ لوووت دةلإ وووت  د نىوووتبد جووو ماةأ

 ةدً تضًت بدأ،دةد ا،ابدة،دةداصت ...دإدخ.

 .دةدا ة  دا،ةج تدةد  خ  ً دا  لكدال، دةد ، اتد،ةلإا ة ...)ةد م   (بداتد  ت، دً ادإ  ة د د3
تدةد  نًتداتد،كة  . د ادةد  ةلكدةد  اً،
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التابعػػػة لمديريػػػة التعمػػػيـ، فػػػا صػػػورة لقػػػا ات أسػػػبوعية )مسػػػا  يػػػوما الخمػػػيس، 
تنميػػة مهػػارات التفكيػػر والمهػػارات ال ياتيػػة  بػػرام أمػػا  1دوالجمعػػة، وصػػباح السػػبت(

الم افظػػة، فػػا موا ػػل خػػارج المدرسػػة ومديريػػة  ىمسػػتو عمػػى  فيػػتـ تقػػديمها وءيرهػػا،
، لمػدة أسػبوع وا ػد التعميـ، فا صورة معسكرات استضافة، خلاؿ إجازة نصؼ العػاـ،

نػػـ لمػػدة نلانػػة أسػػابيل لكػػؿ مػػف الجنسػػيف مػػف  كػػؿ عمػػى  ػػدة؛لمطػػلاب والطالبػػات، 
، يػػتـ خلالهػػا تعػػريض الموهػػوبيف لخبػػرات 2الإجػػازة الصػػيفية رشػػهألاب، خػػلاؿ الطػػ

مكممػػػة لمػػػا سػػػبؽ، مػػػف صػػػور التنميػػػة لممهػػػارات المعرفيػػػة  ومضػػػاميف جديػػػدة، أو
وال ياتيػػػػة والاجتماعيػػػػة، بالإضػػػػافة إلػػػػى لقػػػػا ات  ػػػػوار ومنا شػػػػة مػػػػل عػػػػدد مػػػػف 

لا تصاديةػ يػتـ اختيارهػا، الشخصيات والرموز المتميزة: الفكرية، والعممية، والفنية، وا
 الطلاب أنفسهـ. هاطر يوت ديد الموضوعات التا 

 الن و التالا:عمى  ويقترح أف يتـ تقديـ برنام  تنمية المهارات،   

 الأسبوع الأوؿ )طلاب(، والنانا )طالبات(:  

بد، ن ًتدق  ة د، ىت ة داتد  لً دةلإا ة ك*د،  تد   د ج ى  دةد ، ًتد
دةلإا ة .
د   ددا  ً  داتد ىت ة دةدلًت ًتدةد تدًتبد،ة  لت دةلإ ت  د نىت *د،  د

د.Time managementود ىت  دإ ة  دةد،ق دد
ددد.Goal- setting skillود ىت  د ل ً دةن  ة د

دنجا، دةدلتد د) ة (بد،ةد ةااد) تدات ( ة
بد، ن ًتدةدم  ة د،ةد ىت ة داتد  لً دةدنتق *د،  تد   د ج ى  دةد ، ًتد
                                                 

ًماوو د وو ةدةد ل ًوو دن،قووت دةدامووتءة دةنجووا، ًتبد وو دلووت  دةد جوو  د وو دةدا نووت حبدن ً ووتدضووص، دد1
  ،جوىادأ،د و ةل  ىا...د،ةد،ةقوادأ ددأ،دًتءدةن ، بد، تدًا ،ن،د  د خت، د  د   ً دأانوتاىاد و 

  ظوووادةلإخ تقووووت دةد وووكد   ووو تددىوووتد لووو د ووو .دةداووو ة حبد، لووو، د ، دةجووو   ة  ت؛دً  وووادإدوووكد ووو .د
 ةنجات بدألل د  دبً  ت.

دا،ةقادلةلتدأجتاًاددا ة بد، لاىتددا تدات .د2
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دت تدا،.ةدخ
د*د،  د   ددا  ً  داتد ىت ة دةدلًت ًتدةد تدًتبد،ة  لت دةلإ ت  د نىت.

د Decision- making skill ود ىت  دة خت دةدم ة د
دStress management ود ،ة ىتد ، دةد  متدةدن جًتد

د1ةنجا، دةدخت  د) ة (بد،ةدجت  د) تدات ( 
بد، ن ًووووتدةدوووو لتءدةد، وووو ةنكاتدوووو لتءدة    ووووت كبد،د*د،  ووووتد  وووو د جوووو ى  دةد ، ًووووتد

دةد ىت ة دةدخت تدال د نى ت.
د*د،  د   ددا  ً  داتد ىت ة دةدلًت ًتدةد تدًتبد،ة  لت دةلإ ت  د نىت.

 .Human communicationودةد ،ة  دةد  ت د ادةلآخً  د

د.Leadership skillsودةد ىت ة دةدمًت ًتد
و اد11)د (د نظًادةل  تدًتدخت تدد لً ادةد ، ،اً ؛دً  كدإدًىتدأ،دًوتءدأ و،  ا؛دً،

 موو  تد ووكدألوو دةد مووت دةد نتجوواتبدةد تا ووتدداوو،كة  بد ووكدأ د وو دةد نتجووات دةدم، ًووتد
(بدأ،د ووكدإ ووت دةل  وووت  د وو دجووًنتءبدأ،دةل  ووت  دً،دًوو،بدأ،دأل ووو،ا بد وولةأ ) لً 

م   دأ  د     د  تدًت ىتد ااد تدًاك دخ تادأن  تدةد تادةد  ةجكبدً،
أ(د  تدأا ت د،أ  ة د   ، دةل  ت دةد ، ،اً د،ةدنتاصً د،  تً ىاد،  ةلا،بد

د، تد لمةد ً،د  دإن تكة بد، ج ما دةد   د ً،...دإدخ.
 (د ووونحدةد ووو،ةاكدةد تدًوووتد،ةد ًنًوووتبدأ،دبًووو د دووو د ووو د ووو، دةد لوووً اددا وووة د

ووووتبد، ووكدةد ، وو،اً بدالجوو د ووتدلمموو،.د وو د  ةلووكد  م  وو تد ووكدةن ةءة دة خ اتً 
د مًً ت دةن ةءد كدا ة  د ن ًتدةد ىووت ة بد،ةدا ة  دةد  اً ًتدةلإل ةاًت.

                                                 
تد) ا ًوتبدد1  ًم   دأ دً ادخوة د و .دةد  تدًوت د  ً و دةد  وت لً د و دةد وة د،ةد تداوت دا جوتامت د نت جوً

، نًتبد،أ اًتبد،بً  تبد  تدً  و داتد ،ةنو دةدن، ًوتددا ، اوت(بدً و  د مو  تد وكدإ وت دةل  تدًوتد مووتاد و د
بدًوو ادا ة ًوووتدخت ووتدالوو د وونىااتد لضووً دلإن ووتكة دإأ اىوواد لمأووتبد،ةد ، ًوو،دإدووادضوو ،  دة جوو   ة ددىووتد

د  ضىتبد، مًً ىوتبد، نحدةد ،ةاكد نىتد كد  .دةد نتجات.
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؛د،ة  ووووة دن ووووتا د  وووو تدةلإن ووووتكة دةلإا ة ًووووتددا ، وووو،اً د،ةدنووووتاصً ج(دإقت ووووتد
د مًً ىتبد، نحدةد ،ةاكدن لت دأ ض دةلإن تكة دةد م  ت.

 دةل  ووت د،  ووتًتدةد ، و،اً د،ةد او  ً بد اواد د(دةد  ً  داوتد ،قادةدخوت دا  و ،د
تد ًو،بد،ةلإ وت  د  التدةلإن  ن بد،  تدا تد  تد ،دةد اًجًتبد، نلىادلةدةد ضً،

د ن،بد،ةد  ت لتد كدأن   ،د ، د متا .
ووووو داتد ن ووووو ًت دةدخت وووووتداووووتد ، ،اً بدا موووووت دق ووووو، دةدلمت وووووتبد،  ةلوووووكد(دت وووو ةد  ً 

 ن ًووتدةد ىووت ة دةد   وواتدا خ اوو دةد ،ة وو دةد ووات بد،بً  ووتبد وو دةد ىووت دةد  نًووتدا
ادةدلووو دالاًوووت د ةدن، ًوووتد) لووو  د  لوووكد ن ًوووتدةد ،ة ووو داووو ة دةن،اووو ةبدأ،دأقجوووتادةد  اوووً
مًتبدأ،دلاًوت دةد  اًوتدةدن، ًوتبد ةد ن، دةد  ًاتدأ،دةد  اًمًتبدأ،دلاًوت دةد  اًوتدةد ،جوً

ن وووو  ىتبد، وووو ، د...(؛د،اًووووت دأ وووو ة ىتبد،أدأ،دةد  ت وووو دةد تا ووووتدنلت ً ًووووتدةد نوووو، 
اًوتبد ، كةًتدةد ض،ًتد ًىت...د،ة  تلتد   دة    ة د كدأن   ىتبد، ، ة ىتدةد  ً 

د ، د متا .
(0) 

 إمكانات مطموب توفيرها
 لتيسير البد  فا تنفيك المهاـ السابقة

(د لً، د ً ةدةد   دةد جا، د  دا د،  تا تدةد ضت ً د،ةد  ا، وت دةد خ ا وتد و د1)
دخ  وتدأ و ة دة جو  ة ً ًتبد،  ً، ة ىوتدبدةد  دًو ادإن وتؤ.دةلإدل  ،نكةد ،قادخة د
دود وو دنتلًووت؛دةدةلموو ىووا تبد،ةجوو   ة دةد ،ة وو د وواد  وو، دةد ، وو،اً د،ةدنووتاصً د، ً،

 ،اً د خ ا دةد ؤججت د ة دةنب ةتدةد  تاىتبد لاً تد، تد ً تود  د ىتدأخ  .

ًتادةنخ تاكدةدن جكدا ىت و،دا و،  د(د ، ً دل د تً ل د  دةلإ لتنًت دةدةك تددم2)
 لت اتبد،ا، ،دخت د تدًع ك 

د*دة خ ات ة د،ةد متًً دةدن جًتبداتن  ة دةدلت ًت.
دةد ى تد دةدن جًت دة خ ات ة  دا ت د ك دةن ةء د   د  ل  دةد ك دةد لًتب دةدا   ًت  دا ت *
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داتج خ ةادةدل اً،  .
 Data)خة دةدل اً،  د)*د ىتكدل اً،  د ل اكبدال تء د تدًتبد، ىتكد  تد  د

show.د
 (داع ااد ،ة  ت د نًتد  لنت.Scanner*د ىتكد تجحدض،اكد)

*د ووو، ً د ًكةنًوووتدخت وووتدد وووو ة لتد وووتدًاوووكاد ووو دأ ،ة د،، ةقًوووت دن ةءدةد ىوووتاد،ةد، وووتءد
 اتد   اات دةد خ ا ت.

؛دد مو ًادة خ اوت ة بد،ةد وو ،تدةد ًا ًوتدةد ق ًوووتدLabtop))دل اًو،  د ل وو، *د ىوتكد
(DVDدا وووووو،  د  ت ًووووووتد ووووووكدةد وووووو ً ات د،ةد  اًمووووووت دةد  ت ًووووووتبد،ةد ،ةقووووووو د.)

دةد  تاىت.
بدد ،لًووووةد خ اوووو دأن وووو تد، ،ةقوووو د، اجووووت د ن ًووووتد ىووووت ة دلووووت ً ةد ًوووو ً،د ىنًووووت*د

ةد ، ووو،اً بد،ةداًتنوووت دةد  اًوووتدخوووة د،  دةد  ووو ...دإدوووخ.د،دلإ وووت  د نىوووتد وووكدأ د
تدًوووووتبد وووووكد جووووو ما د ن ًووووو دأبووووو ةتد ا ًوووووتدأ،د  اًوووووتبدأ،د وووووكدةد نتجوووووات دة ل  

دة ج  ة ً ًتدةد ةا ت.
د،ا وو ...

وووتدأ د ووو ةدةد  ووو، دةد م ووو  بدًمووو،اد وووكدةنجوووت د اوووادأ د  ًؤ وو دأ دًلووو، د  ا، أ
بد،ةد   ووو،دأ د ووو خ د وووكدن وووتةدةد ىوووتاد ووو ادجووون،ً تد خ اووو دةد ىوووتاد،ةد  تدًوووت دةدجوووتامت

 تلاوووتبدات  ات  وووتدجًتجوووتدةد اًجوووًتددووو،كة  دةد  اًوووتد،ةد  اوووًابدأ،دةد ؤججوووت دةد  اً ًوووتدةد 
د ةا ت.

 الم ور النانا
 مركز ب وث الموهبػػػة والإبداع
 وخدمات التطوير والمعمومات

ًم وو  دإن ووتءد وو ةدةدلًووت دةد ؤججووكبد ووكدن ووتةدإلوو  دةد ت  ووت دةد  ووً تد
بددخ  وووتدأ ووو ة د معموماتيػػػة –تنمويػػػة  –"مؤسسػػػة ب نيػػػة ةد ةاووو  ب؛دا، ووو ،د
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ة جووو  ة ً ًتدةد ةا وووتدةدووو ةااد ل  وووت د،  تًوووتدةد ، ووو،اً د،ةدنوووتاصً د،ةد اووو  ً ؛د
د.وخدمات التطوير والمعمومات" "مركز ب وث الموهبة والإبداع ل د ج اد

بد ووً ل دةالدايمػػالاسػػتراتيجية   ووكد نظ، ووتدالم ػػور النػػانا ،دل،نوو،دً لوو 
  وو، دة  وو ة دلوو ، د  تدًت وو،بد،أ ،ة .بدالًوو د  لت وو د ووكد   ، ىووتد وواد ىوو، د

أ، أ؛دد ىووتدالوو ةد ؤججووت دةنخوو  دةد ةخاووتد ووكدن ووتةد وو ةدةد  وو ، بدات  اووت .د
)اووووتد  نادةد ووووت ادد ىووووتا دةد خ ووووً بدد، ىووووتد  ووووً، لتنأًووووت؛دد،   وووو د  ا، ووووت 

دلتدلتأ.،ةد مًًابد،ةد  ً  بد،   ً دنظادةن ةءد...دإدخ(د
د،ن  تد ً تدًاكددل ، دةد  ، دةد م   ددى ةدةد  لكبد،د ىت ،دةد اًجًت 

 أولا: المهام الرئيسية للمركز:

دبدً ل د  ، دنى،تد  ةدةد  لكداتد ىتادةد تدًت ةانتءأد ااد تدجاددد
 ل ًووووو دأل وووووعدةد،جوووووتا ددا؛دةدىت  وووووتدإدوووووةد ا ًوووووتإ ووووو ةءدةدالووووو، د،ةد  ةجوووووت دد-1

د.ةد ، ،اً د،ةدنتاصً بدا خ ا د ،ة اىادةدن، ًت  ددةدلت  ت،ةنجتدً د
إ  ة د،  ً، دا ة  د ن ًتد ىت ة دةد  لً بد،ةد ىت ة دةد    ًوتد،ةدلًت ًوتبدد-د2

ةد لممتدن  ة د  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً بد، م دد-،ةدا ة  دةد  ا،ًتدةلإل ةاًتد
 وت، د،ةد نجوًةدبداتد  خ ًت ىابد، ىًا ىادد جو ما دلًوت ىادةد ىنًوتد،ة    ت ًوت

د ادةن ىك دةد خ  تدا،كة  دةد  اًتد،ةد  اًا.
اًوووتد،ةد ً ةنًوووتبدنبووو ةتدإ ووو ة د، منوووً دد–د3 إ ووو ةءدةدالووو، د،ةد  ةجوووت دةد  ً 

ة خ اوووت ة د،ةد موووتًً دةدن جوووًتد)   ووو  دةد وووًتبت (بدةد جوووت   د اوووادةل  وووت د
ةد ، وو،اً د،ةد اوو  ً بدا خ اوو د اووت ىابد،ة  وو ة دةد ىووت دةد  نًووتدا ووتدًاك ىووتد وو د

  وووو، داىووووتد ووووكد ووووع د وووو .دةن ،ة بد ووووادضوووو ت دة د ووووكةاداووووتد ،ةلًةدةد ا ًووووتدةد 
دةج خ ة ىتد،  ة،دىتبد،ل ظدلم،ةدةد الًتددا  لك.

 خ  وت  د اواد  دةخ ًت د،  ً  د  ةدةد   بد  دخً  كدةد ت  ت بدد-د4
ةد  ا، وووووت د،ةد،جوووووتا دةد   ووووو   بد،ةد نووووو، دد،نظووووواةدووووون  بد،ةد  اًوووووتبد،ةلإ وووووةابد

 ددا  وووووو داووووووتد  لكبد،ةد ىووووووت دةد  ووووووت لتد ووووووكد  تدًووووووتا ووووووتدًووووووؤ اىادد-اعن،ة ىووووووت
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ل  خ  ً دأل تءد كد  ت دةل  ت د،  تًتدةد ، ،اً دد-ة ج  ة ً ًتدةد ةا تد
د،ةدنتاصً .

ا  موووو د،  دةد  وووو بد،ةدوووو ، ة دةدد-5 ا  ا ووووً بد،ةنخ ووووتاًً دةدن جووووًً ددًووووتد ً 
ةدل  د  د،ةد ىت دةد  نًتدةنخ ىبدد  ً، دخا ة ىاد، ىت ة ىاد كداتد  ة  بد

بدةد ج خ  تد كد  .دةنب ةتد،ةد،جتا ىابد  تً ،أجتدً دةد ، ،اً د،ةدنتاصً بد
،أجووتدً دةد ةلظووتدةد نظ ووتدداجووا، ؛د، نى ًووت دةد  ةجووتد،ةدالوو بد، ووتد  وو   د
 اً،د  دنظاد،أجتدً د  وادةداًتنوت بد،ةد لاًو دةلإل وتاكبد، و تدةدن وتا ...د

دإدخ.
  لووً دةد ؤججووت د،ةن وو ة د وو دة  ووة د اوواد خ اوو دأ، ًووتدةد  ا، ووت دد-د6

 اووادد، ًجووً دة ة ىوواد- ، اووتد،ةلإاوو ة بد لاً ووتبد،  اً ووتبد، تد ً ووتدةدخت ووتداتد
وتد وكد و ةدةد  وت بد او د و، دةد ،ة و دةد  ا، وت كد ةد ج   ة دةد ا ًتد،ةد  اً،

دةد  لنت.
 & Communicative)ا،ةاوووتدة  وووتدًتد  ا، ت ًوووتددإن وووتءةد  ووو د اوووادد–د7

Informative E-Portal)اووتد،ةلإاوو ة بد، وووتد ووت اتددلت ووتدةد  ا، ووت د وو دةد د ،
ً  وووو داىووووتد وووو دأن وووو تد لاًووووتد، تد ًووووتبد، وووو د  تدًووووت د ا ًووووتبد، وووو د وووو، د

دةد  ً، د،ةد ج   ة د كدةد  ت د...دإدخ.د
ت، بد، ات  دةدخا ة دةد ا ًتبد ادةد ؤججت دةد  اًتدو ن ًتد ةقت دةد  د-د8

د،ةد تد ًتبد ة د
د.ةنب ةتدةد  تاىتددد
د وووووووادةد ىوووووووت دةد  نًوووووووتبدلإقت وووووووتد خ اووووووو دةد  تدًوووووووت دةد ا ًوووووووتدةد نجوووووووًةد-د9

د-نتجوووات دةدم، ًوووت(د ،ة    ت ًوووتد)ةدنووو ،ة د،ةد وووؤ   ة دةد ا ًوووتبد،ةل  تدًوووت دةد
د. ً، د،  ادةدلمت تدةد     ًتد ً تدًخ  داتد ، اتد،ةد ، ،اً  ااددةد جت   

اتد،  اوًادةدن  دةد ا كد،ةدلمت كدلإ  ة ة دةد  لوكد ً وتدً  و داونظاد ن ود-11
ةد ، ووووو،اً د،ةدنوووووتاصً بد،أجوووووتدً دةل  وووووت ىابد، ووووو ةد  وووووتً ىابد، ن ًووووووتدد،  اًوووووت
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د.1 ىت ة ىا
دةدامتءة دةد ا ًتدد–11 د  دأ،دًتءد،ةدلمت ًتد م  ةد ،ً تد اد   ، ت د خ ت  

د دةد ة  دأ ،  دةد   د،ةد تدات  د،قًت ة  د،ةدنتاصً ب دةد ، ،اً  د ات    
د دةد  نًت؛ داتد  ،دداى  اتد   ًت دةن اًت دةد كددىةد ، ًت د،ةد     ًت ت ةد  اً،

تبدنج  بدأ،دةد   ج لً دةج،ةءد كدبد لممىتد  اًتد  تًتدةدنتاصً د،ةد ، ،اً 
دةد ت اتد ك ، كددةد  ت بدأ،د كدجًتةدةد    ادةد لاكد،ةد ؤججت دةد خ ا ت

ةددخ  ت ،دةد ا ًت   تد ددا  ً  داتد  لكد،أ  ة ،دةدلتدًتد،ةد ج مااًتبد،ةد جً،
اًت... دإدخ.د،ةد نًتبد،ة   ة ة ،دةد  ا،ًتد،ةد  ً 

ةد  وووت  دةد ا ًوووتدةد  ن، وووتبدا وووتدً لووو د ووو دإً وووت د ل اوووتد ا ًوووتدد ووو، ً د–12
  خ  وووتد وووكد  وووت دةد ، اوووتد،ةلإاووو ة بد  ووو  دةدل ووو بد،ةدالووو، د،ةد  ةجوووت بد

اًوت؛د  وتدًجوت    اوادد،ةن ةادةد  اً ًتبد،ةد  ص ة دةد ًا ًتبد،ةدا   ًت دةد  ً 
 ا ،  د تدًتدةدل تء .بدخ  تدةداتللً د كدةد  ت مًةدأ  ة دةد  لكبد،د ل

إن تءدقت   د ت اتددا  ا، ت بد، د دد ًجً د  اًت دةدالو د،ة جو   ت دد–13
دا  ت  دةد خ  دةدمتا تد ً،.ةد   اتدةد  ،   داتد  لكبددد خ ا دةد  ا، ت 

 )أو الهيكلي( للمركز:التصور البنائي  ثانيا:دد

دًع ك د ت اادد  ةدةد  ، ًم،اد
ضووواد(دأ ددأ ً وووت  د ووو ةدةد  لوووكد ىت ووو،د وووكدإ وووت د نظ، وووتدةد  ووو داتد ت  وووتدبدً،

بدا اتجوووتد اوووً دةد ت  وووتدأ،د ووو دإ ة  ً، وووتاادأ ةء.د  اووو ددبأ  ة ووو،دًلووو  جًتجوو ،بد،د
وتد،ةد ت  ًوتدةد جوا،دً دً، ل د كد ضً، ،د   د و دً ،ض،؛د  وكدةد ؤججوت دةد  اً،

 ة ًووتبدةلإ دا ؤججووت دةد ت ووتةد  لووكد،أ  ة وو،؛د،  لاووً ددةد  نًووً دا  ووت  د  وو د
                                                 

بدً ادالىوتد او د ،قوادً ل دأ دًم ِّاد كد  ةدةلإ ت دن   د ىً تدإدل  ،نًتدل، دةد ، اتد،ةد ، ،اً ل تدد1
 ا وووً بد،د وووة دً ووولِّ د ووو  أةد ا ً وووتد جووو   أةد،   ووو  أةددا ةد  لوووكد اوووادةلإن  نووو دا ووو،  د ،ً توووودا وووتد

ت ىاد،ن، ًووووت ىابد،لوووو د ددا،ةدوووو ً د،أ،دًووووتءدةن وووو، بد ، تداووووت دةد وووو ة  د،ةد ت  ووووت دا خ اوووو د جوووو ً،
د،بً  ا.د



 وبيفدايمة لاكتشاؼ ورعاية الموه مجتمعية" -د. زيف العابديف درويش استراتيجية "تربوية 

د-172-

ت دةد ت وووووتد ووووو دةد  لوووووً  بد،د،ددةد ووووواتاًت؛،د،ةدلمت ًوووووتبد   وووووت دلووووو د دا وووووتدةد خ وووووً
 .ةدخت تةد ت تدأ،دتد ؤججت دة ق  ت ًتدأ،دةلإن ت ًت؛د،ةد جا،دً دادبةن  ت 

بدن، ووتةد  دبد،ةد خ ووً د،ةلإ ة  دد  تدًت وو،ةد  لووكد (دأ دًوونىتدا لمًووةدأ وو ة 
بدعمميػة متعػددة التخصصػاتهييػة  ؛ن  تدو،ةد جوً  دد،ةدونظا،ةق  ة دةد  ً  ت د

بدوالكفػػا ة فػػا نظػػـ رعايػػة الموهػػوبيف والنػػابغيفدالخبػػرة يأسػػتاك مػػف كو ً أجووىتد
ووووتد،ةدخ  ًووووتدد، ووووكدإ ة  د ووووت  م ضووووً،د وووو .دةدوووونظاد وووو دةنن وووو تدةداللًووووتد،ةد  اً،

 .  ، تأداعن،ة ىتبدا تدًلمةدةن  ة دةد ن، تداتد  لكد

أ ةءد جوووتد ،بد اووواددج(دأ د  ووو،  ددا  لوووكدةد ووو،ة  دةد تدًوووتدةدةك وووتبد،ةد  ًنوووتددووو،
، لمًووةدأ  ة وو،دةدلتدًووتد،ةد جوو مااًتبد،ةدضووت نتد جوو   ة   ا،داتدل ووتء دةد،ة اووتبد

وو ددلأن وو تدةد  ن، ووتددا  لووكبدد  وو  د ووت،ل دًوو دً لوو دأ د   وو  د  ووت  دةد  ً،
 دًاك 

 دً    دد،د  د خ  ت د تدًتد كدةد ،ةكنتدةد تدًتدةدجن،ًتددا ت  ت.د ت
  د وووتدًخ ووو ددووو،د ووو دةد ووونحد،ةد  ،نوووت دةد وووكد مووو اددا ت  وووتد ووو دةد ؤججوووت

ووووتدةدىت  ووووةد ،دًووووتبدةد  نًووووتد ووووتد،ةد ن ً، تدد  ووووً، دا جووووتن  دةد  وووو ، ت دةد  اً،
، لجً دن، ًتدد خ  ت دةد  اًتدةد  اً ًتبد،خت تد  دةد ، ،اً د،ةدنتاصً ب

دلًت ىا.
 دةد ،ة  دةد تدًتد متا دةدخ  ت د،ة ج  ت ة دةد كدًم  ىتدةد  لكدداصً .د
  ةد ا ًوتددةد ،ة  دةد تدًتد متا دةد  اًت دةد نًتبد،ةدن،ة  دةد    ًوتبد،ةلإ و ة ة

ددددلكداكن ت ىتدأ،دن   تدأ،د ج،ًمىت.،ةدلمت ًتدةد كدًنىتدةد  د
 وو ددت د،ةلإ تنووت دةد ووكدً لوو دأ د موو اددا  لووكد وو دةن وو ة دأ،اووةد ا  ووت د،ةدى 

د خ ا دةدىًات دةد     ًت؛دأ،دبً د د د  دةد  ت  دةد  لنت.
 ووووووتبد،  تدًووووووت د ن ًووووووتددةد  لووووووكل ووووووًاتد نظًوووووو دةدخوووووو  ت دةلإ  ووووووت ًتد،ةد  اً،

داىت.بد،بً  تد  دةدخ  ت دةد  تةد ىت ة 



 (261- 230ص ، 0202 الناناالعدد  الأوؿ،المجمد  )ب وث الموهبة والإبداع مجمة 

د-173-

 د.دىأ د ،ة  د تدًتدأخ د
يتػػدرج دبفػػا إطػػار توجػػح مسػػتقبما  لمًووةدأ  ة وو، اوواددةد  لووك(دأ دً  وو دد 

ةد  دإ  ةءدةدال، د،ةد  ةجت د، م ًادةد  ا، ت د،ةدخ  ت دةد   و  د؛دا ءأدامر ميا 
 ووة د، تداووت د،اً د،ةدنووتاصً د،ةد اوو  ً د وو د تًووتدةد ، وود  اًووت دةل  ووت د، د

 خ او دةد    وت د وكدداإدوبدفػا مر مػة لا قػةدةد ت  وت  ة دداإدد؛ةد  ة  
بداوتد    ادىةنخو دد،ةد ؤججت دةدلمت ًوتد،ةد نًوتبد،ن،ة  دةد ا،ابدةد  ةلكدةد اتاًت

؛د، د د و دخوة د مو دة  تقًوت د،ا ، ،لو،  د  وت، د وادفا المستقبؿ المنظور
 د جووتن  د ىوو،د ووكدةد  لووكدد ، دؤلوو ًا ووتدد-ةد ىووت دةد  نًووتبد ت ووتدأ،دخت ووتد

 وووكد  تًوووتد وووؤل د ىًاوووتدةد    ووواددانىووو،تداووو ، د،ددةدا وووً ت؛ةد ن ًوووتدةد ،دوووتد وووكد
 د.ةد ، ،اً د،ةدنتاصً د،ةد ا  ً د كد خ ا دةد  ت  

مركزيػػة التخطػػيط، دووفقػػا لمػػنه دوبصػػورة مر ميػػة،د(؛(دً لوو ددا  لووكد) جوو ماةأدت وو
 ووكددةد نًووتد،ةد ا ًووتب موو ًادخ  ت وو،د؛دأ،دت تا ووتددوو،د نً ووووودإن ووتءد وو ، ددولامركزيػػة الأدا 

وووتبد،ةدلمت ًوووتبد،ةد ووواتاًتإ وووت د وووًصتددا  وووت، دةد  ووو   د ا ووو  د ووو دد وووادةدووو ،ةا دةد  اً،
ةد لت ظوووت بدا ووو  د ووو،  دةلإ لتنوووت دةد ت ًوووتد،ةدا وووً تددووو ًىتبدا وووتدًضووو  د   ًووو د ووو ةد

 .،ا تدًؤل دةدج  تدةد ا ًتدةد  ً تددا  لكد،ةد ت  تةد  ت، داتدل تء دةد،ة اتبد

وووتددةد ةقوووت (دأ د  وووت ددا  لوووكد ووو  دإقت وووتدد، ، اوووت  دةدخاووو ة دةد ا ًوووتد،ةد  اً،
اًووووتدةد  لنووووتبد وووواد ةد ؤججووووت دةد ا ًووووتدةد  اًووووتد،ةد تد ًووووتد ة دةنبوووو ةتد،ةد  ً 

 .ةد  تاىت

  في المرحلة الأولي لعمل المركز:تحقيقه يمكن  ما ا:لث  ثا

ً   دا ىًاتدةد  لكدً ل دةدا ءد كد ن ً دةد ىتاد،ةنن  تدةد تدًتبد  تد
ددامًتادا ىت ،دةدةلمت 

وووةد  ووو د   ووو  دةد خ  وووت بد ووو دةد نت ووو دةد وووتاتدد-د1 ةخ ًوووت د، ووو ً  د ً 
 ووو د ، دددا  ووو د وووكد  وووت دةل  وووت د،  تًوووتدةد ، ووو،اً د،ةدنوووتاصً بدأ،دةد ؤ اوووت
د جووووت   د اوووواد لمًووووةدأ وووو ة دةد  لووووكد ووووكدةد  ووووت  دةد نًووووتد،ةد  اًووووتدةةدخاوووو  د
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دودنظووادةد  ا،دد  ووت   )  ووت بد،ةد،جووتا دةد   وو   بد،ةلإ ووةابد،ةد نوو، داعن،ة ىووت
 دد(. لةأد

   ، ووت د اوواددإ و ةءد وو  د وو دةدالوو، د،ةد  ةجوت دةد ا ًووتدة ج ل ووت ًت؛د-د2
،ةد نوكبد،ةدو ًنك؛دا وتدد ة د، تدات دةد  ة  بد وكدن، ًوت دةد  اوًا؛دةد وتابد  
 وكد  اًوت دد،ةد ت اًتبد  دةد ل ً دةد قًةددا  ةد،ةنجتدً د تدًتدةدل تء د ً لِّد

دةل  ت دةد ، ،اً د،ةدنتاصً د،ةد ا  ً دا خ ا دن، ًت ىا.
ووتد،ةدن جوًتبدةد جوت   د اود-د3 اًوت دةد  اً، دة وو ة داإ و ة دا وتدةداو ة  دةد  ً 

ةد ، وووو،اً د،ةدنووووتاصً دد ىووووت ة دةد  لًوووو دةد ى ووووتبد،ةد ىووووت ة دةدلًت ًووووتبد،خ ووووت د
 ،ظً ىتد كدل د  لة ىادةد خ ا تبدل تء د ااددةد خ ًتدةلإً تاًتبد، تدً ً 

د، كد ،ةقو دةد ل وً دةنلوت ً كبد،ة خوت دةدمو ة بد،ةلإن وتكدةد    وكد،ةلإاو ة كب
د،بً  ت.

 ووو ةدةدل ووو د ووو دةدنوووتاصً د،ةد ، ووو،اً بدداتد، ووو ً  دةد  ا وووً د اووو ، ًووود-د4
دى .دد،ةد،جتا دةد كد ج خ اد كد  .دةنب ةتبد،ل د دأجتدً دةد  تًتد،ةد   ًا

 ةخو دد  دةد ة بد، ااًتدلت وت ىادةدخت وتبد، ن ًوتد ىوت ة ىادةد خ ا وتبةد ات د
   ، دةد  ةجتد،خت  ىت.

 م ًادةد و، د،ةد  و،  دةد ا ًوتدةد جوت   دن،دًوتءدأ و، دةد ، و،اً د،ةدنوتاصً دد-د5
ةدمًوووتاداووو ، د ت ووو د وووكدةل  وووت د ،ة ووو د اوووادد ووو د وووة د، تداوووت دةد ووو ة  ب

وتد وكد و ةد اادد،ة ة ىاةنانتءبد،أجتدً د  تً ىابد ةد ج   ة دةد ا ًتد،ةد  اً،
دد  ت .

 : إمكانات ضرورية لخطوة البدء:اـ  رابع

 .د ل ً د م ددا  لكد كدن تةدل ادةد ت  تبد،د،دا ،  د ؤق ت
 ةدةك وووووتدداووووو ءدةد  ووووو بد، نىوووووتدأ ىوووووك دد ووووو، ً دةن ىوووووك د،ةد  ووووو ة دةدضووووو ،ً ت

  دةد،جوتا دةد   و   دا وو،  د، المت ىوتد وو دةداو ة  دةد خ ا وتبد،اوو ةدةدل اًو،  
دخت ت.
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 ووو، ً د ووو  د ووو دةد نت ووو دةد وووتاتد ، دةدخاووو  د،ةدل وووتء د وووكد  وووت   د اووواد 
ةدن  بد،ةد  اًتبد،ةلإ وةابد،ةدخ  وتدة    ت ًوتبد  و دً و،  ددو ًىادة    وتاد

 ووكد  وووت دةل  ووت د،  تًوووتدةد ، وو،اً د،ةدنوووتاصً بد، نظووًادةد  تدًوووت دداتد  وو 
  ًوووووتددا  ووووو ، بد، ، دةدخاووووو  د وووووكدةد  ووووو ً ت دةد   دةد   ووووواتداتن ووووو ة 

دل، اًووو،  بد، ،ظًوو دإ لتنًوووت دةد،جوووتا دةد   ووو   بدةةدا   ًووتبد،ةجووو خ ة ت د
دد  دأ  ت دةد    ت؛دةد ت تد،ةد خ  ًت. ضةأد

 ووةدةد  وو د وو د ووات دةدخووً  ً د ووكد خ  ووت د اوواد ة خ ًووت د،ةد وو ً  دد ً 
د،ةن  ت دةد  ىً ًتدةد تدًت أجتجت؛ددا  ت،نتد كدةد ىتاددةد  اًت،دةدن  د

 ووووووتد،ةدن جووووووًتةن ،ة د،ةد وووووو،ة دة خ اإ وووووو ة د ووووووتبدةد  اً،  اوووووواددبدةد جووووووت   تً 
ةدنوووتاصً د،ةد ، ووو،اً د  ، وووت؛دجووو،ةءد وووكد ووو ، د ة ًووو د، وووة ددةل  وووت 

دةد  ة  دأ،دبً  ا.
 بد وكدة جو  ة ت د،ةد  ةجوت دةد ا ًوتدةد ً ةنًوتةد جت   د كدإ و ةءدا وتد

 اواددةد  اًادةد تادةد لً تدا م دةد ت  وت؛داىو  دةد  و    ة  دد   د  
ةد،جووتا د،ة خ اووت ة دةد  وو  د ج ل ووت دةدنووتاصً د،ةد ، وو،اً بددل ووتء دى وو 

ةد وووكدً لووو د وووكدضووو،اىتد  ووونً دةد وووة د ووو د ووو .دد،ةجووو خة دةد  وووتًً 
دةد ات دا ،  د ا ًتد مننت.

 د د ك د، اً، ةد  ت،نت  متًً بد   ، ت دة خ ات ة د،ةدد  نً د، ى جت
د ت اتبدد،ةدل  ب دا ،   دةد  ا، د  ة ل ىت دةد  اً ًتب د،ةن ةا ،ةدال، ب
دً لِّد دةد ، دا ت دةدا ء د   دةد  لكند   دةدل تء د  ت  دةد،ة  د   داتدم   ب

 ،ةد ت اًت.

 ...وبعـــد

 نلجوو دأننووتد ووكدبًوو دلت ووتدإدوواد علًوو دأ  ًووتدإن ووتءد وو ةدةد  لووكبدلاًوو د
  ة ً ًتدةدم، ًووتدد  تًووتدةد ، اووتد،ةلإاوو ة بدخاوو  د   ًووكبد ووكد نظ، ووتد وو .دة جوو

،ةد ، ،اً د،ةد ا  ً د  دأانتءد، ننتبدد د دنضً دإدادأ انتد كد انادةد  ، د
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ةد م   دأ دًل، دد ت  وتدةدموت   د ضو دةد اوت   داكن وتءد و ةدةد  لوكد وكد لتاىوتبد
؛د،نلوووةداعنووو،دجووو، دً لووو ددًلووو، د ووو ً ىتدإدوووادةد    ووواد ووواداووو ءد اً، ىوووتدةدلتنًوووت

إضووووووت تد   ًووووووك ددا نظ، ووووووتدةدىًلاًووووووتددا ت  ووووووتدا خ اوووووو د  ة مىووووووت دةنلت ً ًووووووتبد
د  وتدً لو دأ دًلممو،د و د و  دةد  وت لتد ،ةداللًوتبد،ةد نًوتبد،ةدا، جو ًت؛د ضوةأ
ةد  تدتددا ت  تد وكد ىو، دةد ن ًوتدةد     ًوتدا خ او د و،  تبد  وتدًؤلو د ،  وتد

، نكداوووتدلأدةن  ًووووتبد وووكدخ  وووتدةد    وووابدً، جووو دة   ت ىووووتداىووو ةدةد  ووو ، دةدووو
د)*(،ةد،ة  داتدللً د كدخ  تد   د،ةد،  دةد  اكدال دأق ت ..

 الم ور النالث
 المؤسسة ال اضنة لمموهوبيف والنابغيف

 فا إطػػار الاستراتيجية الدايمة
 1نموكجًا[ –]المجمس الأعمى لمشباب 

 

 معالم المشاركة: : أول  

                                                 
بدام ة دمركز بحوث الموهبة والإبداع ت  تدةدمت   بداتجادد–أن ئد  ةدةد  لكداتد   د كدلاًتدةلآ ة دد)*(

 .د24/6/2111ا تً خدد161ةد  ا دةن ااددا ت  ت د قاد

  اتد ؤججت دةد تدًت دبتبد كدةدم ت ت دةد خ  ت  ةدةد  ، بدأًضأدً   دأ دً ل دد1

د*دةد  ا دةدم، كدداً تضت.
(.د-*دةدىًاتدةد ت تددم ، دةدلمت تد)إ ة  دن،ة  دةد ، ،اً بد،ن،ة  دةد ا،اد   لةأ

 *دةد  ا دةدم، كددلأ ، تد،ةد  ،دت.

 ل تدً ل دأ دًن  د كاًتد كدةد ىت دةد تدًت د

   لكد ن ًتدةد ،ة  دا ة دةن،ا ة.د*

 *دةد،ل ة دةدخت تداتد  ت  دةد  خ  تداعلت ً ًتدةد ن، .د

 *دلاًت دةد ن، دةد  ًاتبد،ةد ن، دةد  اًًمًتبد،لاًت دةد  اًتدةدن، ًت...دإدخ.

ا اً تدد– اد  ة ت دةدم  دةد،ة  د  دةد  ،نتبدا تدً نتج د ادظ ، د،ة لتنًت دل د ىتددد
دةدلت .
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 وووكدة جووو  ة ً ًتدةد ةا وووتددالم ػػػور النالػػػثً لووو دةد  اووو دةن اوووكددا وووات د
بوصػػػفح جهػػػة  اضػػػنة، أو راعيػػػة، لمموهػػػوبيف  ل  وووت د،  تًوووتدةد ، ووو،اً بد

 ووو دةن  وووت د،ةد وووات بدا خ اووو دق ت وووت دةد  ووو د ًووو،بددوالنػػػابغيف والمبػػػدعيف
دجنت(.د18د–د6،ا، ،دخت دق ت دةد ةااد)ةدج د  د

ًت دل د، كدإ ت د  .دة ج  ة ً ًتد  لت  د ى، دةد  ا د اد ى، د،  تد
  د،كة  دةد  اًتد،ةد  اًابد،  لكدال، دةد ، اوتد،ةلإاو ة د)ةد م و  دإن وتؤ.(بد و د
خة د تدً ل دأ دًم  ،د و د و، دةد  تًوتدةد،ة اوتددا ، و،اً د،ةدنوتاصً بد،ةد وكد

المهػػػارات المتصػػػمة بمػػػواهبهـ النوعيػػػة: العمميػػػة، والفنيػػػة، تنميػػػة    لووو د وووكد
ًجووووت  د اووووادنضوووو د،ة  مووووتءد خ ووووًت ىابد؛دا ووووتدوالأدبيػػػػة، والقياديػػػػة، وءيرهػػػػا

تد ىًا،دةد    تبد ع ً دلمت تد، ىت ة ىادةد    ًتد،ةدلًت ًت؛د ضة  د ى، .د كد
،ةد او  ً دد وكد  تًوتدةد ، و،اً د،ةدنوتاصً  وؤل ددانىو،تداو ، د ت و د،دةد    اد
د  ، تأ.

 ثانيا: آليات ومهام المشاركة:

  لمةدةد  ت لتدةد  تدتددا  ا دةدم، كددا ات د كدإ ت دة ج  ة ً ًتد
أ د نىتدا،دد تً ل ةد ةا تد ل  ت د،  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً بد  د ً ةد

دأ ىك ،دةد خ  تد  دةد ىتادةد تدًت د
)ةد نًوتبد،ةن اًوتبد،ةد ا ًوتبددوضل خطط الرعاية وتنمية المواهػب النوعيػةد-د1

ً تضووووووًتبد،بً  ووووووت(بدد   ، ووووووت دةد ، وووووو،اً د،ةدنووووووتاصً د وووووو د،ةدد،ةدمًت ًووووووتب
بداتد نجووًةد،ةد  ووت، د ووادةد وو ة   ووة د، تداووت دةد ووات بد وو د،ددةن  ووت 

د.،كة  دةد  اًتد،ةد  اًا
 وكد دا ، و،اً د،ةدنوتاصً دتقديـ صػور الرعايػة التربويػة والفنيػة والمهاريػةد-د2

اًوتبد،ةنن و تدداو ة  دإ ت د تً  .دةد  ا د  دة ةد نًوتد،ةدلمت ًوتبد، وتدةد  ً 
 ن ًوتدا تدًجت  د اادد-د،ةدن جًت،ة    ت ًتد  ا،ًتدًم  ،د  دةدخ  ت دةد

و د و د،ددبةدلًت ًوتددو ًىاة    ت ًوتد،د،ةد ىوت ة دد خ ا د ىت ة دةد  لً ب ًكً
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جوووو،ةءد ووووكد ،ةقوووو دةد ل ووووً دىابد ووووكدلوووو د  وووولة تد ،ظً ىوووول ووووتء ىاد ووووكد
ةد  ووووو دةد ىنوووووكد،ةلإن وووووتكد بدأ،د ،ةقووووو د خوووووت دةدمووووو ةةأ،د ،ةقووووو دةد  ةجوووووك؛د

دةلإا ة كد كدةد ج ما .
ةدىت  ووتدإدووكد ، ًووتدقًووت ة دةد  وو ددعقػػد الػػدورات التدريبيػػة وورش العمػػؿ - 1

، ن وووو ًت دةد ةاووووادا وووو،  د،ةد نًًووووً د،ةنخ ووووتاًً بد ووووكد  ةلووووكدةد ووووات بد
اتد ، اوووووتد،ةدناووووو،غد،ةلإاووووو ة بد،خ وووووت د،خ وووووتا دةد ، ووووو،اً د –دخت وووووت

ةد ج خ  تددلت ت ىادةدخت تبد،ةد،جتا   تً ىابد، ااًتدد،أجتدً دنتاصً بد،ة
ةد،لووو ة دةد  خ  وووتد وووكد ووو .دةنبووو ةتبد، دووو داتد نجوووًةد،ةد  وووت، د ووواد

 وكدإ وت د و .دة جو  ة ً ًتددإن وتؤ.)ةد م   ددا  لكدال، دةد ، اتد،ةلإا ة 
 ةد ةا ت(بد،ةد خ  ً دا،كة  دةد  اًتد،ةد  اًا.

ممػػف يػػتـ تعييػػنهـ لأءػػراض الاسػػتراتيجية  ،وتػػدريب فػػرؽ العمػػؿاختيػػار  - 2
بد ووو دخً  وووكدةد ت  وووت د وووكد خ  وووت  د اوووادةدووون  بد،ةد  اًوووتبدالدايمػػػة

   ت ًوووتبد،ةلإ وووةابد،نظوووادةد  ا، وووت بد،  ووو ًاد،ة    وووت بد،ةدخ  وووتدة 
ن وووتجدةد،جوووتا دةد   ووو   بد، ، دةدخاووو  د وووكدةد  وووت  د ةدا   ًوووت دةد لًوووتبد،ة 

 ن ًووتدةد ىووت ة د،ةدخاوو ة دا ووتدًووؤ اىاددا  وو دال ووتء د ووكدد–ا ووتدةد خ ةد نًووتد
ق ت ووووت دةد  وووو دةد خ  ووووتد ووووكد،ةد ،ة وووو دةدن، ًووووتددا ، وووو،اً د،ةدنووووتاصً بد

داتد  ا .
ا وتدً لِّونىاد و ددبالموهوبيف والنابغيفتقديـ العوف لموالديف وأوليا  أمور  -د5

جوت  د اواد وً، دلمت وتدةد     وتداتد ، اوتدةدمًتادا ، د ت  د وكد ن وا ىا؛دً،
وووةد،ةد ، ووو،اً د وووكدةد    وووا؛د، دووو د ووو وووتبد،ةدنووو ،ة د د ً  ةداموووتءة دةد ،ً 

ةد ت ووتبد،ةدن وو ة دةد  ا، ووتدأ،د اوو دةلإن  نوو بدأ،دبًوو د دوو د وو دةد،جووتا د
دة   تدًتدةد  لنت.

ً وووتدً  ووو داووونظاد ن ووواتدةد ، ووو،اً د،ةدنوووتاصً بد دالنشػػػر العممػػػا والنقػػػافاد-د4
؛دجووو،ةءد وووكد ووو،  د  وووتً ىابد، ن ًوووتد ىوووت ة ىا،أجوووتدً دةل  وووت ىابد، ووو ةد
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إ وو ة ة دخت ووتبدأ،د ا وومت بدأ،داووو ة  د اً كً،نًووتدأ،دإ ة ًووتبدأ،دأ وووةاد
اتد  وووت، د،ةد نجوووًةد وووادةد،لووو ة دةد خ  وووتدا  لوووكدد-  اً ًوووتبدأ،دبً  وووتد

دد.ال، دةد ، اتد،ةلإا ة د..د)ةد م   دإن تؤ.(
وووتددمومػػػاتتنميػػػة علا ػػػات التعػػػاوف، وتبػػػادؿ الخبػػػرات والمعد-7 ةد ا ًوووتد،ةد  اً،

اًت  ةنب ةتدةد  تاىت.د ة  ادةد ؤججت دةد  اًتد،ةد تد ًتبد، ،ةد  ً 
)ةلإن  نو (بد شػبكة المعمومػات العالميػةلممجمػس عمػى  إنشا  مو ل مميػزد-8

  تً و،ددا ، و،اً د،ةدنوتاصً بدد،او ة  ةد  ا ددخ  ت اد  ً  دةً ًحد   د
ووووتد ًوووو،،ةد نًووووتد،ةدلمت ًووووتد،ةنن وووو تدةد ا ًووووتد إقت ووووتددا اوووو ووووً دً  ووووتدد؛ةد تً 

ةد ؤججوت دةد ت اوتد وكد و ةددة   ت د، ات  دةدخا ة د،ةد  ا، وت د وا ج، د
،ةد ؤججت دةد نتظ  بد كد خ ا دأنلتءددةد  ت د كد   د،ةد،  دةد  اكب

 .ةد تدا

ةدخت وووتد إ امػػػة المعسػػػكرات، والمسػػػابقات التنافسػػػية الم ميػػػة والدوليػػػة، -د9
 دددبد،،ل ة ،دةد خ  ت.دبد ،ضاد  تًتدةد  ا اتد ، ،اً د،ةدنتاصً 

ةد مووو دةد اًجوووكددا  اووو بد،اوووً دق ت ت ووو،داوووً دنشػػػا  منظومػػػة اتصػػػالية إد-11
 بدأ، دةد ًو ً،دلوو،ن  ةن ةجو خ ةاد منًووت  ددا مو،اد اووةد خ ا وتداتد لت ظووت بد
 دووو د ووو دةدووونظاد،ةد منًوووت دةد لن،د، ًوووتدد بدأ،دبًووو نظوووادةدل اًووو،  دةد  ت اًوووت

ا وووووتدًخووووو ادةن ووووو ة دةد ت وووووتد جووووو  ة ً ًتدةل  وووووت د،  تًوووووتدبدةد جووووو ل لت
دةد ، ،اً د،ةدنتاصً .

ً دةن ىووك دةد  نًووتداووتد  ا بد،اووداووً دوضػػل القواعػػد المنظمػػة لمعلا ػػاتد-11
 خ ا دةد ىوت دةد لاًوتبد،ةدىًاوت دةن ناًوتد ة دةنبو ةتدةد  وتاىتبدا وتد

دد كدخ  تدةد ، ،اً د،ةدنتاصً .ةد  ا ددًلمةد   ً د ى، 
دارة  واعد المعمومػاتد-12 ةد والتد او ددةد ،ة و دةد     وكبد، ،ةقوادإنشا  واء

 ً ووووووتداووووووً دةن ىووووووك دجوووووو،ةءدد(بIntranetنوووووو دةةلإن  دةلإدل  ،نًووووووتدةد لاًووووووتد)
د  تًووتدةد ، وو،اً د،ةدنووتاصً داووتد  ا ؛ددةد خ  ووتدا ن ًوو دة جوو  ة ً ًتدةد ةا ووت
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 ىووك د،اوً دةد ، و،اً د،ةد ؤججت دةد  ت لتد كدة ج  ة ً ًت؛دأ،داً د  .دةن
ىوابد، خ ا دةدم ت ت دةد  نًتبدةد ت تد،ةدخت تب د كدةد    ا.د، ً،

 ـا: خطة العمل المقترحة، وآليات التنفيذ:ثالثـ  

ةد  اوو د ووكدإ ووت دة جوو  ة ً ًتددلخطػػة عمػػؿ تصػػور مقتػػرح ً ووتدًاووكد
دً   دا تن دةد ةا تد ل  ت د،  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً بد،مدًت د ن ً د ت

ةد  تًتد ًىتبد كدن تةدةد  ا د،أ ىك ،دةد خ  وتبدلًو دً لو دأ دً ضوكد
دةدنل،دةد تدك داةد  و د كد  ةدةد   ، د كدأ،دكد  ةلا،بد ا

 لً، د ً ةد   دًنىتدا  ةجتد   اات دة ج  ة ً ًتدةد ةا تبد ً تدً  و دد)أ(
دا  تًتدةد ، و،اً د،ةدنوتاصً بد وكدن وتةدةد  او بدلجًتجوتد ةا وتبد،     وت

دةد  ةل .د،أ اد تدً ل دد ً ةدةد   دةدمًتادا،بد تدًاك 
 دةد نجًةد،ةد  ت، داً دةد  ا د،اً د د، ،  ةد خ ً دد  ةل دةد   ؛

دةد ، اتد دال،  د،  لك د،ةد  اًاب دةد  اًت د)،كة   دةد ً ل ً  ةد ؤجج ً 
دأ ةءد د ك دةد،ة   د،ةد نتجة دةد ى، ب د لت   دًض   دا ت ،ةلإا ة ..(؛

د ن، تداىا.ةن ،ة د،ةد ىتادةد
 د  ةل د دأ،دا د ك دةد ، ،اً ب د، ن ًت د  تًت دا ة   د ن ً  دن تة  ل ً 

د دةد ةا ت د  دد-ة ج  ة ً ًت د خ ت   دا   ، ت د د  دًا أ دأ  م    ،ً
 ن  ًت دةد ةاابد كدن تةدةدمت   دةدلا ىبدً اد ًىتدةج مات دةد ة د

ل ، ،اً دأ،د،ةد تدات داتد  ة  دةد لً تداى .دةد ن  ًت بدةد   لً د
نتاصً ؛د كدض،ءدة  تقًت د  ت، دً اد م  تداً دةد  ا بد،اً د،كة  د

دةد  اًتد،ةد  اًا.
 دةد نت  د دد خ ا  دةدض ،ً ت د،ةد  ً اًت دةد ا ًت ددا  تدًت  ةد خ ً 

دةد نًً د د   دةد ةا تب دة ج  ة ً ًت د ك دةد  تًت د تن  د ن ً  د ك ةد  ت لت
دة دةد خ  ت  د ،  د   د،بً  ا د،  تًتد،ةد نتنً ب د ن ًت دا  ت  د   ات

دخت  ،بد دةد  ا دأ، دن تة د ك د م  ت دً ل  دةد ك د،ةدنتاصً ب ةد ، ،اً 
داتد  ت، د،ةد نجًةد ادةد،ل ة دةد خ  تدا  لكدال، دةد ، اتد،ةلإا ة .
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 ل ً دخ ،ة د،ة   ةءة دةد ن ً دةد ً ةنكبد،   اات ،دةلإ ةً تبد،ةدا ً تبد 
د،ةد ت ًت.د

  ًكد ن ً دا ة  دةد  تًتد،ةد ن ًتددا ، ،اً دد،ضاد دً د   ددا  ت ل 
د،ةدنتاصً .د

ووووةدةد  وووو د وووو د خ  ووووت دد   ًوووو دة جوووو  ة ً ًتد)ب(   ووووكدضوووو،ءد ووووتدًضوووو ،د ً 
)ً جوادن تقىوتددمنظومػة شػبكية ن عد كدن تةدةد  او بددةد ةا تبدً ل دأ 

دًع ك دت(بد    د ت  لاً د
 ووونىتد  بدًلووو، د م  وووتدةد  اووو دةن اوووكددا وووات داتدموووت دبو ػػػدة مركزيػػػػة 

 ل ًوووووو دةدجًتجووووووت بد،،ضووووووادخ وووووو دةد  وووووو دةد ن ًوووووو  د ووووووكداوووووو ة  د  تًووووووتدا
ةد ، ،اً د،ةدنتاصً د كد خ ا د ن  ًت دةد ةاابدا  ةلكدةد وات دةد اًجوًتد

 اتد لت ظت دةد  ت لت؛دا تدًلمةدةنب ةتدةد تدًت 

 د د،  تدتإقت ت دن  ت دة  ت  د،ددخ ،  داًنىتب د ً ت د خ ا    ةلكداً 
 ااددةد  ل،  بد ا دةد ،قادةدخت داىتداتد لت ظت دةد ات دةد اًجًت
  التدةلإن  ن .

 خ اوو دد لوو، دةد مووووتءبد  لووكد ووات د اًجووكداتد لت ظووتأ دًلوو، دلوو د 
د  .دةد لت ظت.دى كد  ةلكد،ق ددةد تا تد  ةلكدةد ات 

 بدا  تا ووتد ن ًوو دجًتجووت دالوو د لت ظووتد  لووكد اًجووكددا ووات قًووتادلوو د
ً دابد ً وتدً  و دا  تًوتدةد ، و،دا اتد  دلو دة المركزيةة، خ  ت د
 اوادد؛د،ةد  و د و د ات  ة و،دةدخت وتد وكد و ةدةد و   ضةأد،ةدنتاصً ؛د

وووووو د وووووو دةلإ لتنووووووت دةد ت ًووووووتد،ةدا ووووووً تدةدل ًاووووووتداتجوووووو   ة د  وووووو، ً دةد كً
ةد  وو ، بد، لمًووةدأ  ة وو،دا وو،  د  تدووتبد ووكد خ اوو د  ةلووكدةد ووات د

 اتد لت ظتدلل .

 لوووووكدةد وووووات دةد اًجوووووكد،  تدوووووتبداوووووً ددن ووووو تإً وووووت دخ ووووو، دة  وووووت د  
ةد ،قوووادةدخوووت دبد ووو دخوووة د  ةلوووكدةد وووات دةد تا وووتبد،اوووً داتد لت ظوووت
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د.ةلإن  ن د الت اادداتد  لكدةد اًجك
 بدةد ووكدًاوو أد ًىووتد ن ًوو دىا لت ظووت دةدمووت   دةدلاوو ددمراكػػز الشػػباب الرييسػػية

   ةل دة ج  ة ً ًتدةد ةا ت.ادأ،د

 ووكددىتد وكد خ او دةد  ةلووكدةلإ ةً وتد،ةدمو د وتدلتدً ووبد،ةدمتامراكػز الشػػباب التابعػة 
 دد.ل د لت ظت

إ وو ةءد مًووًاد ،ضوو، كددا ووة د،ةد تداووت بدةد  ووت لً د ووكداوو ة  دةد  تًووتدد)ج(
د،ةد ن ًتداتد  ا بداتج خ ةادةنجتدً دةد ا ًتد،ةد،جتا دةد نًتدةد نتجات.

وووووتددمًوووووت ة دق وووووت دةد ةاووووواداوووووتد  ا دةن اوووووكبدد)د(  مووووو ددموووووتءة د ا ًوووووتد ،ً 
ا  ت لتدةد خ  ً دا  لكدال، دةد ، اتد،ةلإا ة بد،،كة  دةد  اًتد،ةد  اًابد

 ً اد ًىتد تدًاك 
 مووو ًاد لتضووو ة د ا ًووووتبد  ووو  دةد  ا، وووت دةد،ة ًوووتد،ةد جووو    بد ووو د 

ةدمووووو  ة دةد لتاًوووووتدةد ، اوووووتد،ةدناووووو،غبد،ةد ، ووووو،اً د،ةدنوووووتاصً بد، اً وووووتد
،ةلإا ة ًووتد،ةد ىووت ة دةد    ًووتبد،خ ووت دةد خ ووًتدةد  ًووك ددىووابد وواد
 و تددلأجوتدً د،ةد،جووتا دةد  ًو  دةد جو خ  تد ووكدقًوت د، مو ً د وو .د
ةد ،ةن دد ىدأ  ة د  .دةد ات د  دةن  وت د،ةد وات ؛د،ةد جوت   د اواد

دةل  ت ىادل ، ،اً دأ،دنتاصً .
 ةد ، ووو،اً د،ةدنوووتاصً بد،ةداووو ة  دد ووو تدةد جووو   ة د وووكد  وووت د  تًوووت

  لنتدة ج خ ةادد ن ًتد ىت ة د،خاو ة دةد ، و،اً د ةد  ً  د،ةد  ،  ب
د،ةدنتاصً .

 ووو تدةدووونظاد،ةدن ووووت جدةد   ووو، داىوووتد وووكد  اًوووت د مووووًًادةن ةءبد وووكد 
 ا ة  د  تًتدةد ، ،اً د،ةدنتاصً .

د
د
د
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ابد،  لوكدالو، دإقت تدد(ا)ه ةد واد،كة  دةد  اًوتد،ةد  اوً ةد نتجات دةدخت تبد)اتد نجوً
ةد ، اتد،ةلإا ة (بدد لً ادةد ، ،اً د،ةدنتاصً بد   دلممو،ةد  ةلوكد  م  وتد وكد
ت دةد  وووت لتد،ةن ةءد وووكداووو ة  دةد  تًوووتد،ةد ن ًوووتددا ىوووت ة بدأ،دقووو  ،ةد  جووو ً،

دإن تكة دإا ة ًتدقً تبد كدإ ت د  .دةدا ة  .د
*** 
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