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 () د. زيف العابديف درويش

 :مقدمة

اووو د رلًيدطوو دذوووي دىووو ةدنوو، بدا ةًوووتأدةد علًوو د اوووادا وووتدةد  وو ن دةد   ووواتد
ةد  ووو،يدد  ووو دادةجووو ية ً ًتد ةا وووتد لموووةدةنىووو ة دةد ي ووو، د ووو د  وووي، دي  ًوووتد

دةد ،ىاتد،ةلإا ة دط د،ذنن .
وتد  لاو؛دأ د  دًم َّادىن دىو،دذوي دالأوؿ ىالمعن تدطو دطلويد،، و ة دلو دديؤً

ا ءأةد و دةدمًو   دةدجً جوًتدطو دأ اواد جو ،ً  ي بدإدوادةد و،ةذ دةداجوًذدةدو  دد ب ن د
ا  دةدللًيددل د  لمةدطًيادآ  دود،آ   داا ه. دًلاادا ج ما دأطض دنان اوبدً،

؛دأ دةد،ةقووادةد     وو دل طوو دا وو،يد  ًوو  د  لوو دة ى  وو ادالمعنػػا النػػانا
تدطوووووو دةد ،ىاووووووتدةد وووووو ادامضووووووًتدةد ،ىاووووووتد،ةد ،ىوووووو،اً ؛دطينوووووو  دالوووووو، د، يةجوووووو 

،ةد ،ىوو،اً د  ووي دلوو دًوو،ابد، د موو دةد  ًوو د وو دةدنوو ،ةتد،ةد ووؤ  يةتدةد ا ًووتداووً د
ةدلووووً د،ة وووووي؛د،نموووويأد وووو د ن ق وووو تد وووو   دد  ًوووو د وووو دةدا وووو  دطوووو د ؤججوووو تد

؛دل ووو دنذووو داد اووويدةد،جووو اذدةلإ ة ًوووتدةد موووي،ء بدةد  ًووو د ووو د1     ًوووتد ي وووت
ووووتدة د  ًمووووتبد،ةد لمًموووو تدةد وووولرًتدةد موووو  تد،ةد م يلوووو تد ةتدةد ضوووو  ً دةدرليً

 ىا عمػػلكػػف كلػػؾ كمػػح لػػـ ي قػػؽ وا عًػػةد وو   بد  وو دًصذوو د وورل تد، وورل ت..د
بدًج حدا دم، دإ دد ًن دجً جتد ةا تبدأ،دةج ية ً ًتد،ةضولتدةد  و دابدأ،دالأرض

                                                 
(  )  ،جامعة القاهرة ، الآدابكمية أستاك عمـ النفس المتفرغ 

 .المتخصصةالقومية التعميـ والب ث العمما فا المجالس شعبة لها  مناؿٌ د1
د
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 وذذ تد اادةد ج ،ىدةدم،  بدً لمةد  دوةدي دةدني،تدا د  ً د  دةد ي اد
د  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً د  دأان ان د،ان  ن .ةدضي،يًتدد  ي، دةل    د،يد
؛دىوو،د وو دً لوو دأ دنج وا ووود وو د م،دووتدةلإ ووو ادالمعنػػا النالػػث، والأخيػػر

بد، ووؤ َّىد دوو دأ دةد  وو،يدخيػػر فػػا عمػػـ لػػيس ورا   عمػػؿ " "لاةد و ط  داعنووو د
ةد م وووي بدلصًووويهد ووو دةد  ووو،يةتدةد  ووو ايتدطووو دأ د  ووو  د ووو د  ووو  تدةدن ووو ذد

 يدةد،ة و د دًو تد ر ًو دةدم ودمبػدئيااا مخططًػعامػؿ بوصػفح أف ي  بد  لاةلإنجو ن بد
دبد،ةج ل  يد  ا ة ودةد     ًتدا و ا د ،يى .  دةد ي دد لمًةدأى ةطو

،ةدوة ووووتبدا وووو د وووو د موووو َّابدأ د،ةقووووادةدلوووو  ؛دطً وووو دًووووو  دامضووووًتدي  ًووووتد
وتبدد ددو ًن دةديباوتبدل و دأ ددو ًن أنن د  ً أوةد ،ىاتد،ةلإا ة دط د،ذنن بدًؤل د ةديؤً

طووو دأ دًلووو، ددااووو ن دن وووً دطووو دةدجوووا ةدةد ل ووو،ابدنلووو،دد،دووو ًن دةن ووو د،ةدلاووواب
    ووووادةد  يطووووت؛د،ا،ةا ووووودةد ىاًووووتدىوووو،دةل  وووو  د،ي  ًووووتدةد ،ىوووو،اً د،ةدنوووو اصً د

د،ةد ا  ً د  دأان ءد،ذنن .د
ل ؤججووو تد،لووعطية  دجً جوووًً بدأ،دد،دوو د دطووك دأللووويد وو دىووو،د ذاوو، د نَّوو ب

ىو هدد لً، داإددانج أ دً بدأ،د لمرً د  ،  ...د ا  ءد  و  ً ؛دأ،د ينً
 دذ قوتد  و ؛د،أ دن او دإ ل نًوتد  جوً دةدلاواد،ةق أوداةديؤًتدإد دقو ي ؛د،ةن و دإدو

د.ةنيتدا ا
 نأمؿ أف يكوف  د  اف الو ت لتغيير معالـ هك  الصورة ن و الأفضؿ.

*** 

 مكونات الاستراتيجية المقتر ة
 الرؤية:

ضوووي،ي دإً ووو  داًاوووتد     ًوووتدية ًوووتددا ،ىاوووتد،ةلإاووو ة بد  وووًحدلووو دةدروووي د
ةد  لنتددظي،يدقً  ةتد  اتد  دةد ،ىو،اً د،ةدنو اصً د،ةد او  ً بد جو ادلإً و  د
وووةد ر ًووو دجً جووو تد ةا وووتبد،اوووية  د وذذوووتبد     وووادةد  يطوووتبد، دووو د ووو دذيً

تبد،ةد ا ًتبد ،ةدلم طًتبد،ةد وا اًتد،ةلإط   دةدلمًمًتد  دةد ؤجج تدةديج ًت دةد ياً،
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بدد لمًووةدأبويةتدىو هدد– ةدم ا تدط دةد    ادل دً  بدأ،د  دً ل دإً   هد ج ماةأ
دة ج ية ً ًتدةد ةا تد ل    د،ي  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً .د

 ستراتيجية:الأهداف العامة للا

وووتدةد جووو مااًتدةدو  وووتداي  ًوووتد  يووو  دىووو هدة جووو ية ً ًتدإدووواد لمًوووةدةديؤً
،ةلإاوو ة بدةدجوو  ًتدإدووادإ  لووتدلوو دةدرووي دةد  لنووتددظيوو،يد ًوو دقوو  يدةد ،ىاووتد

دةد  دًت دالفعاليات اادةدمً   دةد ا  تبد، اادإً   د    ادةد  يطتبد  دوة د
 ل ًووووووو دةدجً جووووووو تد،ةد وذذووووووو تدةد ةا وووووووتد ل  ووووووو  د،ي  ًوووووووتدةد ،ىووووووو،اً د 

د،ةدن اصً بد،ةد  لً د  د نرً ى .
 وو   دلر ء يوو ددةلإطوو   د وو د و اوو دةد يوو، دةد ؤججووًت ةدم ا ووتدطوو دةد    ووابد،كً

 ط د    دةل    د،ي  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً بد، ،جًادنذ ةدو    ي .

 وو   دةدوو،  د  علًوو دة    ىوو تدةلإً  اًووتدنلوو،دي  ًووتدةد ،ىوو،اً د،ةدنوو اصً بد،كً
ةد     وو داوو ،يدةد ،ىاووتد،ةلإاوو ة دطوو دإً وو  د    ووادةد  يطووتبد، ووً، دلم طووتد

 ةد ،ىاتد،ةلإا ة .

 ف مف ت قيؽ الأهداؼ التالية:بما يمك  و 
(دإً وو  دجً جووتد ةا ووتددي  ًووتدةد ،ىوو،اً د،ةدنوو اصً بددًية وواد نرًوو ى دطوو دإذوو يد1)

يدةد  اًادةد  اد،ةد     ب دوذتدةد ن ًتبد، وذذ تد ذً،
(د ر ً د ،يد و او دةد ؤججو تدةدم ا وتدطو دةد    وادل دً و بدةد و دًو و دطو د2)

دى،اً د،ةدن اصً د  دةنذر  د،ةد ا  . ي  ي دةل    د،ي  ًتدةد ،د
(دإً   دآدً تد  لِّ د  دقًو اد  و ، د، نجوًةد ؤججو بدًلموةد او   دةدواويةتد3)

،ةد  ا،  تدل، دةد ،ىاتد،ةلإا ة بد،ةد ل   دةد وذذددار  دًو تدةد   واتد
ووتبد ا ل  وو  د،ي  ًووتدةد ،ىوو،اً د،ةدنوو اصً بدطوو د و اوو دةد  وو  ت؛دةد ياً،

د،ةد ا اًتبد،ةلإ ة ًتد،بًيى .،ةد ا ًتبد
ةدل ووووو د ووووو دةد ،ىووووو،اً داووووونظاد،أجووووو دً د علًووووو د ووووو،يدةد  يطوووووتدةد ا ًوووووتد(د4)

،ةد اووو  ً بدطووو د و اووو دةدجوووً ق تدةد     ًوووت؛د،ا، وووودوووو  دةدجوووً ق تد
دةد يا،ًتدا و ا دن، ً  ي د، يةلاي .
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إ وووو ة د، وووو يً دةد  ا ووووً د،ةد  و  ووووً دطوووو د  وووو  تدةل  وووو  د،ي  ًووووتد(د5)
د،ةدن اصً .دةد ،ى،اً 

ووووتددا يوووو يةتد،ةد ،ةىوووو دةدن، ًووووتبدةد ن جوووواتد(د6) إ وووو ة دةداووووية  دةلإليةاًووووتد،ةد ن ً،
 ى    وووو تد،و وووو ا دةد ،ىوووو،اً د،ةدنوووو اصً ؛دا د ل  وووو د وووواد م ضووووً تد

 ةد  اابدا و ا د ج ،ً  ي د، يةلاي .د– نظ، تدةد  اًاد

د   وواتدايوو بدإ وو ة دةداووية  دةدو  ووتدا ن ًووتدةد ،ةىوو دةدن، ًووتبد،ةد يوو يةتدة(د7)
 ،ةد ااًتددل   تدةد ،ى،اً د،ةدن اصً .

 علً دةد،  دا ،يدةد ،ىاتد،ةلإا ة دط دةدني،تدةدلض ي بد،طو دةلإجوي اد(د8)د
دط د  اًتدةد ن ًتدةد     ًتدا و ا د ،يى .

 :للاستراتيجية الدائمةالمحاور الرئيسية 
ياًجووًتبددلوو د موو،ادىوو هدة جوو ية ً ًتدةد ةا ووتد اووادلةلووتد لوو ،يد ؤججووًتد

د ل،يد   ، تد  دةد ي ابد  ل   د  ً  دد لمًةدةنى ة دةد ي ، د  د،يةاي  
د د  اً  دود يا، ؛الم ور الأوؿ

دالل دود  ا،    بد:الم ور النانا،
دو   دود      .ددددددددددالم ور النالث،

نيتدا لمًةدأبيةتدل د ل،يد  دى هدةد ل ،يدةدلةلتبدةد ؤجج تدددد ،ً
دةد  دًت 

،كةي دةد ياًوتد،ةد  اوًابدةد جوا،دتد و دةد  اوًادد،  و  دالمؤسسات التعميمية؛د–د1
ووتد ةد وو ادا و اوو دأن،ة ووود، جوو ،ً  ود، يةلاوووبد،ةد ؤججوو تدةد  اً ًووتد،ةد ياً،

دةد   لات.د
وو ادإً وو  هدللًوو  ديجوو  د  ًووكبد، لوو  ددالمعمومػػاتا؛ –الب نػػا المركػػز د–2 ،ً

ةنى ة د،ةد ي ابد،  و  دط دل د  دً  و داالو، دةد ،ىاوتد،ةلإاو ة بد
د،نظاد،آدً تدةل    د،ي  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً .د

بد،ةد  نًووتداي  ًووتد، لمًوو دةدوون ءبداالقائمػػة  الياػػدالمؤسسػػات المجتمعيػػةد–د3
د،     
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دةدم،  ددايً ضت*دةد  ا دةدم،  ددا ا  بد*دةد  ا د
 يلووووكد ن ًووووتدد-أل  ً ًووووتدةدرنوووو، دد–*د،كةي دةدلم طووووتد)ىًاووووتدق وووو،يدةدلم طووووتد

د ةد ،ةى دا ةيدةن،اية(.
*دةد ؤججوووو تدةد     ًووووتدةنووووويىبدةديجوووو ًتبدأ،دةنىاًووووتبدةد  نًووووتدا وووول د

د ا  يدأ،دبًيد ا  يدا نذر  د،ةد ا  .د
وووتد،أ د ووو دةددلػػػوزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ، المهمػػػة الرئيسػػػية  ؤججووو تدةد ياً،

ىوو دةل  وو  دةد ،ىوو،اً د،ةدنوو اصً دد-)طوو دإذوو يدة جوو ية ً ًتدةد ةا ووت(دةد نوو ظي د
 وو دذةايوو د،ذ دا  يوو بدا لإضوو طتدإدوو د وو دً لوو دأ د وونيتداووود وو د يوو اد ن ًووتد

د ي يةتد،ق يةتدةد ،ى،اً بد، م د ،ةن د و ً ياد...دإدخ.
ط  لو  د ي  وودةدياًجووًتدةد م وي دإن وو ؤهبددالمركػز الب نػػا ػ المعمومػػاتاأ و د

دط  
 إ يةءدةدال، د،ةد يةج تدةد ا ًت؛دط د    تدةد ،ىاتد،ةلإاو ة بد، و دً  و د

 انظادةل    د،ي  ًتدةد ،ى،اً د،ةد ا  ً د  ، أ .

 ةدني،تدا ،يهدل ي كدي  د،   ا تددلو د  ًو د و دةد  ا، و تدطو د  و  تد
ةد ،ىاتد،ةلإا ة بد،  ً   داي د  دةى     تد ا ًوتد،لم طًوتبد، ًجوًيةد  يطتد

داي بد،  ة،دي بد،ةلإط   د ني ددو  تدأبيةتدة ج ية ً ًتدةد ةا ت.د
 يدنظوواد،آدًوو تدةد  وو دةدي  طووتدإدوواد ةل  وو  دةد وذووًذددلوو د وو د وو د ووعنود ذووً،

د،ي  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً د  ، أ ؛د،ى،د  دجن،ضلودا د ر ً د لمأ .
ةنوووويىد)ةد  اووو ددالمهمػػػة الرئيسػػػية لممؤسسػػػات المجتمعيػػػةلووو د دطوووك د

بصفتها تنهض بأدوارها ةن ااددا ا  بد،أ يك د،كةي دةدلم طتبد،بًيى (بدطيو،دأ د
) و دذوة ددنػابغيفجهات  اضنة، أو راعية لمف يتـ اكتشافهـ كموهػوبيف أو 

،ذ داووو تدةد ووو ةي دأ،دبًووويىا(بد،  يووو دقووو ية يابد، يووو ية يادةدو  وووتبد، ووو،ةىاياد
ةدن، ًتدا د  يً د،ةد ن ًتبد،ى،د  دً ن جو د وادذاً وتد ي  يو دةدياًجوًتدةدل دًوتبد

د  دأ دل  .د-ط دض،ءدق،ةنً د،قيةيةتدإن  اي 
د،ةدوة تبدأنن دىن دا   د  دًع   



 وبيفدائمة لاكتشاؼ ورعاية الموه مجتمعية" -"تربوية د. زيف العابديف درويش استراتيجية 

د-6-

) ي  ي دةل    دةد ،ى،اً د،ةدن اصً د،ةد ا  ً بدط د و ا ددجهات كاشفة (دأ
دةدجً ق تدةد يا،ًت(.

) ي  يووووو دإ ووووويةءدةدالووووو، د،ةد يةجووووو تدةد ا ًوووووتددمعموماتيػػػػػة –جهػػػػػات ب نيػػػػػة  (د
يدلو د و،يدةد  يطوتد،دةنج جًتد،ةد ذاًمًتدط د    دةد ،ىاتد،ةد  ىو،اً بد، ًجوً
د(.ةد ذ،ي د،ةد ي   ددلأ ةءدط دى ةدةد    

دج دةدن، ًتدت راعيةجها( د،ةد ،ةى  دةد ي يةت د ن ًت د ي  ي  دل ضنتب دأ، ب
ددا ،ى،اً د،ةدن اصً .

؛ الم اور المؤسسية النلانػةسابقا، خاصا ب ويبقا تفصيؿ ما تـ إجمالح
 فيما يما.

 الم ور الأوؿ 
 وزارة التربية والتعميـ

 بوصفها المؤسسة الرئيسية لاكتشاؼ الموهوبيف والنابغيف
 لسياسة دائمة[] تصور مقترح 

اد ووو دد  لووو د،كةي دةد ياًوووتد،ةد  اوووً ا لووو،يدةن، د ووو دةد لووو ،يدةدلةلوووتبدةد ووو دن ،  أ
؛دالاستراتيجية الدائمة لاكتشاؼ ورعاية الموهػوبيف" ةد  ،يدةد م ي ددوود ًم،اد اًي د

ادةد وو ابداوو ءأد داةد وو دةد يلاووتدةلإ  ة ًووتد)طوو دأ،دوو وو دذووة د،ذ داوو تد وو ةي دةد  اووً
ًت(؛د،لًووو دًووو اد نرًووو دط  دً  يووو دطووو دنذووو ةدةدووو،كةي بدا د ل  ووو د ووواد يةلووو دة جووو ية ً 

د.الج دةو    ي ل د ي، دةد ؤجج تدةنوي بد
ةد م يلتدد لمًةدأى ة دى هدرً ًتدنةد ةد وذًذًتد،د،طً  دًا دذاً تدةد ي اد
د.ة ج ية ً ًتبدط دنذ ةدةد،كةي 
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(2) 
 المهاـ الضرورية لتنفيك الاستراتيجية 

 لموزارةكسياسة دائمة 
ةداوووووووو ءدا لوووووووو،ً د   ، ووووووووتد  وووووووو ددامًوووووووو ادا يةجووووووووتد  ذااوووووووو تد نرًوووووووو دد:أولاً 

ل ووكءد وو دةدجً جووتدةدل دًووتد،ةد جوو مااًتددة جوو ية ً ًتبدةد ؤ ًووتدد لمًووةدأىوو ةطي ؛
ددا،كةي ؛دلً دً ل دد   ، تدةد   دى هدةدني،تدا د ي ادةد  دًت د

صػور التنسػيؽ والتعػاوف فا نطػاؽ الػوزارة، و  * التخطيط لمرا ؿ تنفيك الاستراتيجية
، بمػػا يضػػمف التكامػػؿ فػػا أدا  المهػػاـ ىبػػيف الػػوزارة، وبػػيف المؤسسػػات الأخػػر 

 .المطموبة مف كؿ منها
* التخطيط لمفعاليات التدريبية الضرورية لمختمؼ العناصر المشاركة فا تنفيػك 
الاسػػتراتيجية، مػػف المعممػػيف والأخصػػائييف النفسػػييف وءيػػرهـ؛ سػػوا  فػػا 

 الوزارة، أو خارجها.نطاؽ 
جػػرا ات التنفيػػك الميػػدانا، ومتطمباتػػح الإداريػػة، والبشػػرية،  * ت ديػػد خطػػوات واء

  والمادية. 
* وضػػػل دليػػػػؿ عمػػػؿ لممشػػػػاركيف فػػػا تنفيػػػػك البرنػػػام ، مػػػػف القيػػػادات الإداريػػػػة، 

المتصػػػؿ بمجػػػاؿ الموهبػػػة والموهػػػوبيف، مػػػف  والمعممػػػيف، وكوي التخصػػػص
ت ديػػد مرا ػػؿ تنفيػػك  التربػػوييف وءيػػرهـ. النفسػػييف، والمرشػػديف يفصػػتخمال

يقتػرح أف تبػدأ مر متهػا الأولػى بالصػؼ النػانا الاستراتيجية الدائمػة، التػا 
، خػلاؿ خمػس سػنوات ى، فػا م افظػات القػاهرة الكبػر 1بالمدارس الإعدادية

                                                 
دً و دط دأجا  دةق ية دةدا ءدا د  دةدل ن دةلإ  ة  بد  دًا  دد1

*دل  د ل، دق دأ ًلتدط ي د  اد يةج دل   ددا  ا ً بدد ل ً دواي دل طًتد  دةدذة ؛د   د
د قتددا ؤ يةتدةدجا،لًتدد ،ةن دةد ،ىاتدةد و ارت.ًج حدا م ًيةتدألليد

ً  اادط د*داا،غدةدذة د ج ، دةدريادةد ،ة  دد  ذاا تدةن ةءدط دة و ا يةتدةد ،ض، ًتدد
د ةد رلتدةد  دًت
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بمختمػؼ  المدارس الإعداديػة الأكنر، نـ التعميـ، بعد كلؾ، فا بقية ىدراسية عم
خا توفير الإمكانيات المادية والبشرية والتدريبيػة الم ققػة لػكلؾ؛ الم افظات، بتو 

 خلاؿ السنوات الخمس.
وووبدطوو دىوو ةدةدجووً ة،  وو د ادطوو ددبدأنووود  وو  ىوو،د وو ًيدا د نً، دوو،كةي دةد ياًووتد،ةد  اووً

وووو  دديوووو د وووو دقاوووو بد،نم وووو داوووو د دةد وووو  دةدلاًوووويد وووو دةد،قووووتدةدوووويةى بد وووو ددووووادًلوووو د   لأ
مووو ا ، دطًيووو دبد،ةدا و اووو دةد    وووو تةد  و  وووً بد ووو دويً ووو دأقجووو اد اوووادةدووونر د

لًوو ددب(School Psychologist) النفسػػا المدرسػػا" الأخصػػائا" ،ظًرووتل دً وو دا يوو اد
ابد  دةد نجً بدسبعة آلاؼ  ا عفددهـ  اليا يزيد ع د)الجو د و ط دلو د يةلو دةد  اوً

د د  د نرً د وذذ تد،ط  دً تدة جو ية ً ًت   دً لِّدد،ي دط دةلإل  اًتدةد  دًت(دو
ا د يلاوووتدد ،ىووو،اً د ووو دذوووة د،ذ داووو تدةد ووو ةي ةد ةا وووتد ل  ووو  د،ي  ًوووتدةد

ةدد، وو، دىوو هدنلوو،دبًوويد جووا،ةبدنظوويأدداةلإ  ة ًووتبدا وو،ي د  دًووتدةدلروو ء بد، اوو
،امًوووتدةد ن  ووويد ةتدةد ووواتبدةدذ قووو تدةد  و  وووتبد،ا د  ووو ، د وووادةد  ا وووً بد

 ا و ا دةد  ةي .
 بأعداد الأخصائييف النفسييف بمختمؼ مرا ؿ ونوعيات التعميـ إ صائية

 (0229 - 0228)فا العاـ الدراسا  
 )المصدر: الإدارة العامة لممعمومات وال اسب الآلا بوزارة التربية والتعميـ( 

 المر مة التعميمية
 متعا دوف معينػػػوف

ناث()ككور   واء
 المجموع

 إناث ككور
د28د3د24د1 ما  بؿ الابتدائا

د1211د348د668د194 الابتدائا
د3295د342د2131د922 الإعدادي

                                                                                                                   
*دل  د    دط ي دل طًتد  دةدك  دد  دً ادةو ً يىادلذة د ،ى،اً بددلإط   د  داية حد ن ًتد

ً لِّنياد  د ل ً دأى ةطيادةدو  تبد،ة و  دقيةيىادةد ج م دطً  دًو  دةد ي يةتدةد و ارتبدا  د
 ، ، ييادةد ين ...دإدخ.دد ا ج يىادةنل  ً 
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د1693د46د1132د615 النانوي العاـ
د337د6د231د111 النانوي الفنا الصناعا
د62د1د39د22 النانوي الفنا الزراعا
د439د27د331د81 النانوي الفنا التجاري

د322د9د211د113 مدارس التربية الخاصة
د7386د782د4565د2139 المجموع

تضػػػػعح مجموعػػػػة العمػػػػؿ مػػػػف مخططػػػػات لتنفيػػػػك هػػػػك   نانيػػػػػاً: فػػػػا ضػػػػو  مػػػػا
فػػػا المػػػدارس المختػػػارة؛ يقتػػػرح أف تمضػػػا خطػػػوات عمميػػػة اكتشػػػاؼ  الاسػػػتراتيجية

 الموهوبيف والنابغيف، ورعايتهـ بعد كلؾ، عمى الن و التالا:
مػف المػدارس التابعػة لهػا، فػا م افظػات  مديريات التعميـ باختيػار عشػرة( تكميؼ  أ

القميوبيػػة(، تتػػوفر فيهػػا  -أكتػػوبر  6 - مػػواف  –الأربػػل، )القػػاهرة  ىالقػػاهرة الكبػػر 
الشروط المطموبة، لتطبيؽ استراتيجية الوزارة، لاكتشاؼ الموهوبيف والنابغيف فا كػؿ 

 منها. 
سػػييف، والمعممػػيف فػػا الػػدورات التدريبيػػة وورش ب( تيسػػير اشػػتراؾ الأخصػػائييف النف

مػل  مهػارات التعامػؿتنميػة  ى، والهادفػة إلػ1العمؿ الخاصة بالموهبة والنبػوغ والإبػداع
داخػػؿ وخػػارج الصػػؼ  ومهػػارات الملا ظػػة لسػػموؾ الموهػػوبالموهػػوبيف والنػػابغيف ، 

 ... إلخ. ومهارات الدراسة والب ث والتقويـ فا مجاؿ الموهوبيفالدراسا، 
نالنػػػاً: تمكػػػيف الأخصػػػائييف النفسػػػييف مػػػف ممارسػػػة مهػػػامهـ لت قيػػػؽ أهػػػداؼ 
الاستراتيجية الدائمػة لاكتشػاؼ ورعايػة الموهػوبيف والنػابغيف مػف الطػلاب والطالبػات، 

 وكلػػؾ -بالتعػػاوف مػػل المعممػػيف، بمختمػػؼ تخصصػػاتهـ، بعػػد تمقػػا التػػدريب الػػلازـ 

                                                 
تدخؿ هك  الدورات التدريبية فا مخططات وفعاليات مركز ب وث الموهبة والإبداع وخدمات  1

 تيجية الدائمة.ار الشامؿ للاست المقترح إنشاؤ ، فا إطار التصور التطوير والمعمومات،
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 :1الن و التالاعمى 
 ياـ الأخصائا النفسػا )أو الأخصػائية النفسػية( فػا كػؿ مدرسػة إعداديػة، مػل  (2)

أوؿ أيػػػػاـ العػػػػاـ الدراسػػػػا، بتمقػػػػا ترشػػػػي ات المعممػػػػيف والمعممػػػػات )مػػػػف مختمػػػػؼ 
ممػػػف يتوسػػػموف فػػػػيهـ  الصػػػؼ النػػػانا الإعػػػدادي،التخصصػػػات( لطمبػػػة وطالبػػػات 
ة المباشػرة لمسػموؾ مػف خػلاؿ التػدريس والملا ظػ -الموهبة، أو النبوغ، أو الإبػداع، 

داخؿ فصوؿ الدراسة، والنشاطات المختمفة خارجها؛ )خلاؿ العػاـ الدراسػا السػابؽ(؛ 
الدالػة عمػى جوانػب الموهبػة  اسػتمارة المؤشػرات السػموكيةوكلؾ عػف طريػؽ اسػتيفا  

 التالية:
 * الجانب العقما/ المعرفا؛

 * الجانب الأكاديما؛
 * الجانب الإبداعا؛
 الاجتماعا؛ * الجانب القيادي/

 2* الجانب الخاص بالميا ة ال ركية/ الجسمية؛
 * الجانب الشامؿ لمفنوف التشكيمية، والموسيقية، والدرامية.

(  ياـ الأخصػائا النفسػا )أو الأخصػائية( باعػداد بطا ػة خاصػة لكػؿ طالػب، يػتـ 0)

                                                 
تبػػدأ بعػػدد مػػف المػػدارس الإعداديػػة المختػػارة فػػا الم افظػػات  يمكػػف أف يػػتـ كلػػؾ بصػػورة مر ميػػة، 1

الأ ػؿ،  ىالداخمة فا نطاؽ القػاهرة الكبػري، والتػا يتػوفر بهػا أخصػائا نفسػا مدرسػا وا ػد عمػ
وتتػي  امكانياتهػا الماليػة، أو بػدعـ مػػف الػوزارة، مداركػة الأدوات والمعػدات الفنيػة اللازمػػة لأدا  
المهػاـ المطموبػػة لعمميػة اكتشػػاؼ الموهػػوبيف، بالكفػا ة الواجبػػة، فػػا ضػو  المخططػػات المشػػار 

 إليها لا قا.
 
يػة الرياضػية، لمػف تمقػا ترشػي ات معممػا الترب ىيقتضا كلؾ أف يكػوف هنػاؾ  ػرص خػاص عمػ 2

يجػػب توجيهػػح إلػػا  يمكػػف اعتبػػارهـ موهػػوبيف )أو موهوبػػات( رياضػػيا، ونفػػس الاهتمػػاـ هػػو مػػا
ترشػػي ات معممػػا ومعممػػات المجػػالات الفنيػػة: التشػػكيمية، والموسػػيقية، والدراميػػة، المتضػػمنة 

  (.0)انظر المم ؽ بنموكج استمارة الترشي . 
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 فيما بعد. كجز  مف ممؼ شامؿ عف الطالب الموهوب ترشي ح بواسطة المعمميف؛
الأخصػػائا النفسػػا بت ميػػؿ تقػػديرات المعمػػـ فػػا اسػػتمارة الترشػػي  السػػابقة،  يػػاـ  (2)

لمموهبػة  اا مبػدئيا باعتبارهػا منبئًػ ورصد الجوانػب التػا  قػؽ فيهػا الطالػب تقػديرات عاليػة،
، وتسػجيؿ هػك  التقػديرات فػا البطا ػة الخاصػة بػح، مػل ءيرهػا مػف تقػديرات النوعية لديػح

     ا.يسجؿ لا قً ، مما ىالاختبارات الأخر 
ا بهػػػا )منػػاظرة لاسػػتمارة ترشػػي  المعمػػـ(، مرفقًػػ ( تسػػميـ اسػػتمارة أخػػرى لمطالػػب4)

الوالػػد أو ولػػا الأمػػر، يطمػػب فيػػح اسػػتيفا  بنودهػػا، فػػا ضػػو  ملا ظاتػػح  ىخطػػاب إلػػ
بنة(، فػا نطػاؽ المنػزؿ والأسػرة، لمزيػد مػف الت قػؽ مػف بف أو الالسموؾ الطالب )الا

 الموهبة، فا أي مف جوانبها المختمفة.عمى  كية الدالةامتلاكح المؤشرات السمو 
 :ايتـ فيها ما يم (  ياـ الأخصائا النفسا باجرا  تطبيقات جماعية،5)

مجموعػة الطػلاب المرشػ يف عمى  (،2-* تطبيؽ استمارة "التقدير الكاتا" )المم ؽ 
ر كموهػػوبيف أو نػػابغيف،أو مبػػػدعيف، ومجموعػػة منػػاظرة مػػػف الطػػلاب العػػادييف، ءيػػػ

 المرش يف كموهوبيف.
نفػػػس المجمػػػوعتيف؛ عمػػػى  عية،الموضػػػو * تطبيػػػؽ الاختبػػػارات والمقػػػاييس الأدائيػػػة 

بهػػػدؼ الت قػػػؽ مػػػف كفػػػا ة المنبئػػػات الأوليػػػة بالموهبػػػة )ي تقػػػديرات المعمػػػـ، وولػػػا 
الأمر، والتقديرات الكاتية مف جانب الطالب نفسح(؛ ويقترح أف تشمؿ هػك  التطبيقػات 

 1أو أكنر مف مجموعات الاختبارات التالية:ا الاختبارية وا دً 
، ويفضػػؿ أف تكػػوف مػػف الاختبػػارات جمعياػػا، تطبػػؽ اختبػػارات تقػػدير الػػككا  العػػاـ* 

ا؛ ونموكج لها اختبػاري المصػفوفات المتدرجػة: الشكمية المقننة، والمعترؼ بها عالميا 
 المقنف، والمتقدـ. 

                                                 

هك  المجموعة مف الاختبارات والمقاييس تـ استخدامها بالفعؿ فا الدراسة الراهنة، ويفترض أنح  1
يمكػػف ال صػػوؿ عميهػػا وءيرهػػا، مػػف مركػػز ب ػػوث الموهبػػة والإبػػػداع )المقتػػرح إنشػػاؤ  فػػا إطػػار 

مػػف هػػك   إعػػداد وتقنػػيف ومعػػايرة صػػياءات عديػػدةالتصػػور الػػراهف(؛ والػػكي يػػدخؿ فػػا مهامػػح 
 وفقًا لقواعد المنه  المتبل فا بنا  الاختبػارات والمقاييس النفسية. الأدوات، 
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 درات:الطلا ػػػة الفكريػػػة، ومرونػػػة ة لقيػػػاس ، المعػػػد  اختبػػػارات التفكيػػػر الإبػػػداعا* 
 استشفاؼ المشكلات...عمى  التفكير، وأصالة التفكير، والقدرة

الاسػػػػتدلاؿ الرياضػػػػا، والتفكيػػػػر  * الاختبػػػػارات المعرفيػػػػة، المعػػػػدة لقيػػػػاس  ػػػػدرات:
 المنطقا والنا د، و درات التفكير التجريدي، والاستدلاؿ الميكانيكا.

 هارات المغوية.* الاختبارات الكاشفة عف كفا ة الم
* الاختبػػػارات والمقػػػاييس الخاصػػػة بتقػػػدير الػػػككا  الاجتمػػػاعا، والػػػككا  الوجػػػدانا، 

 والمهارات القيادية.
* اختبػػػػارات القػػػػدرات الفنيػػػػة، والمعػػػػدة لقيػػػػاس بعػػػػض القػػػػدرات الفنيػػػػة الخاصػػػػة: 

   1.التشكيمية، والموسيقية
 والمفترض أف ت قؽ هك  التطبيقات هدفيف:

عمػػى  ، بنػػا ً كفػػا ة ت ديػػد الموهػػوبيف والنػػابغيف والمبػػدعيف؛ الت قػػؽ مػػف الأوؿ
أسػاس عمػى  فا هػك  الاختبػارات والمقػاييس الموضػوعية، ولػيس فقػط أدائهـ الفعما

 إجاباتهـ فا مقياس التقدير الكاتا، أو تقديرات معمميهـ، أو أوليا  أمورهـ.
 بػيف المرشػ يف ، فػا التمييػزكفػا ة الأدوات الاختباريػة: الت قػؽ مػف الهدؼ النانا

الترشػػيد عمػػى  ؛ مػػا يسػػاعد2كموهػػوبيف أو نػػابغيف، وبػػيف العػػادييف مػػف الطػػلاب والطالبػػات
الػػػدائـ لعمميػػػات اكتشػػػاؼ الموهػػػوبيف والنػػػابغيف، والمبػػػدعيف، واختيػػػارهـ بػػػأعمى كفػػػا ة 

 .3مستقبلا ممكنة،

                                                 
ةدم ي دةد ،جًمًتدط دنذ ةدةد يةجتدةديةىنوت؛د،ةد روي،تدأ دً لِّو دأ ل دإ  ة دلةلتدةونا يةتددمً  دد1

ةنو  ا دةدنرج د  دةدل ، د اوادنجووتد نيو بد) و د يلوكدالو، دةد ،ىاوتد،ةلإاو ة دةد م وي (بد
ا ج و ةادةدل اً، يبد،ا د   ، د وادد-ةدذة دةد ي لً دا، رياد ،ى،اً د ،جًمً دد، ذاًمي د اا

   اادةد ياًتدةد ،جًمًتدا د  يجت.د

د.Control groupأ،د  دً ايد ني دط د ني دةد يةج تدةد  يًاًتدا جادةد   ، تدةدض اذتدد2
ً لووو دقًووو ادةنو ووو ا دةدنرجووو بد) وووادة جووو   نتد نووو دةداوووك،ابدا ووو  د ووو دةنو ووو اًً دةدنرجوووًً دطووو دةد ووو ةي دد3

وتد)، مًو  دةد مو ًيدةدوو ة  (د اواد دلو دط و، دةد و دةدلو ن دةلإ وو ة  بةنوويى(بداوك يةءدةد ذاًمو تدة و ا يً
 False د)وذووعدةدر قوو  دا جوواد لنوو، د وو دةد جووحدةد وو   دد  ًووادةدذووة د،ةدذ داوو تبد، دوو دد  نوو د وو دً وويد

negative؛د و داوً دةد  ونرً دلذوة د و  ًً بدةج ا   بدأ،دإى ةيدةو ً يدةد ،ى،اً دا در  (؛دةد ؤ  دإداد
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ـ ا، نػػػ( إجػػػرا  الت مػػػيلات والمقارنػػػات الإ صػػػائية اللازمػػػة لهػػػك  البيانػػػات جميعًػػػ6)
اسػػتخلاص النتػػائ ، وت ديػػد الموهػػوبيف والنػػابغيف والمبػػدعيف بصػػورة نهائيػػة، ممػػف 

% 92 حمػا نسػبتعمػى   ققوا مراكز متقدمة فا جوانب الموهبة المختمفة، ب صولهـ
التػا يت ػدد  1الدرجة الفاصمةعمى  مف درجات الأدا  فا الاختبارات، بنا ً  عمى الأ ؿ

 .ىفا ضوئها هكا ال د الأدن
مختمػؼ التقػديرات ودرجػات عمػى  إعداد ممؼ خاص لكؿ طالب موهػوب، يشػتمؿ( 7)

ا إليهػا درجاتػح فػا امت انػات نهايػة الأدا  فا الاختبارات والمقاييس النفسػية، مضػافً 
 .2الصؼ الأوؿ الإعدادي فا مقررات الدراسة المختمفة

ؽ (  يػػاـ الأخصػػائا النفسػػا بتقػػديـ بيػػاف إلػػا مػػدير المدرسػػة بأسػػما  مػػف  قػػ8)
المراكز الأولا مف الطلاب، فا أي مف جوانب الموهبة النوعية المشار إليهػا سػابقا، 

بػػرام  تنميػػة مهػػارات التفكيػػر ، أو بػػالبرام  التعميميػػة الإنرائيػػةبال ػػا هـ  والتوصػػية
والتا يمكػف تقػديمها  3، المخطط لها أوالمعدة مسبقا؛والمهارات ال ياتية والاجتماعية

ءيػػرهـ مػػف  مديريػػة التعمػػيـ، التػػا تتبعهػػا المدرسػػة؛ مػػل فػػا نطػػاؽ، وت ػػت إشػػراؼ،
 طلاب وطالبات المدارس الأخري التابعة.

المػػدارس كات التجهيػػزات  ى)فػػا إ ػػد ،البػػرام  التعميميػػة الإنرائيػػة( يفتػػرح تقػػديـ 9)
لمجموعات الموهوبيف والنابغيف مػف مختمػؼ المػدارس  –التعميمية والفنية المناسبة( 

                                                                                                                   
ةدذوة دةنقو دلًو دًو ادةو ًو يد(؛دFalse positive د)وذوعدةلإضو طت،ى،دةد م او ددنو، دةدوذوعدةد  وي، داوود 
  . ،ىاتدأ،دةد   ًً بد اادأنياد ،ى،ا،د

وو دةنظوويد  د1 ووي(؛د،ةد ووع ، بد اووادأ دلوو  بدأ دد137بد،لًرًووتد ل ًوو ى د) .دةد ي ووتدةدر  وواتيً  وو دىوو ةدةد ميً
وت    دةدري تدط د ج ما دةد   دا د  ي، بدد ل ً د  دً ل دة  او يهد ة  بدةد ج وا وتدد ي وتدةدر  واتدةد  ً يً

بدطوو د وو  دلاًوويد وو د اوويد ذاًموو تد   وو   ددوونر دة و اوو يةتد-اذوويةدأللوويد قووتد وو دةد، يووتدةلإل وو اًتدد-
دةد  ةي .

ووتدةدنرجوووًتبدد2 ،أ دة  ل نوو تدني اًووتد لمووت؛د  وو دً لوو د ووو د يةجووتدةي ا ذ  يوو د ووادةن ةءةتدة و ا يً
بدطووو د  اًوووتدةد  وووي د اوووادةد ،ىووو،اً دطووو د  ووو  ت د  ج ل ووو  دإ لووو  دةلإطووو   د نيووو بد جووو ماةأ

 ةديً ضً تبدأ،دةد ا،ابدة،دةداص ت...دإدخ.

ً ادإ  ة دى هدةداية  دا،ةجذتدةد  و  ً دا يلكدال، دةد ،ىاتد،ةلإا ة ...)ةد م ي (بدا د   ، دد3
تدةد  نًتدا د،كةي . د ادةد يةلكدةد ياً،
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لتعمػػػيـ، فػػػا صػػػورة لقػػػا ات أسػػػبوعية )مسػػػا  يػػػوما الخمػػػيس، التابعػػػة لمديريػػػة ا
تنميػػة مهػػارات التفكيػػر والمهػػارات ال ياتيػػة  بػػرام أمػػا  1دوالجمعػػة، وصػػباح السػػبت(

الم افظػػة، فػػا موا ػػل خػػارج المدرسػػة ومديريػػة  ىمسػػتو عمػػى  فيػػتـ تقػػديمها وءيرهػػا،
، لمػدة أسػبوع وا ػد التعميـ، فا صورة معسكرات استضافة، خلاؿ إجازة نصؼ العػاـ،

نػػـ لمػػدة نلانػػة أسػػابيل لكػػؿ مػػف الجنسػػيف مػػف  كػػؿ عمػػى  ػػدة؛لمطػػلاب والطالبػػات، 
، يػػتـ خلالهػػا تعػػريض الموهػػوبيف لخبػػرات 2الإجػػازة الصػػيفية رشػػهأالطػػلاب، خػػلاؿ 

مكممػػػة لمػػػا سػػػبؽ، مػػػف صػػػور التنميػػػة لممهػػػارات المعرفيػػػة  ومضػػػاميف جديػػػدة، أو
لػػػػى لقػػػػا ات  ػػػػوار ومنا شػػػػة مػػػػل عػػػػدد مػػػػف وال ياتيػػػػة والاجتماعيػػػػة، بالإضػػػػافة إ

الشخصيات والرموز المتميزة: الفكرية، والعممية، والفنية، والا تصاديةػ يػتـ اختيارهػا، 
 الطلاب أنفسهـ. هاطر يوت ديد الموضوعات التا 

 الن و التالا:عمى  ويقترح أف يتـ تقديـ برنام  تنمية المهارات،   

 البات(:الأسبوع الأوؿ )طلاب(، والنانا )ط  

بد، ن ًتدق يةتد، ي يةتدا د رلًيدةلإا ة  *د،ي تد   د ج ي  دةد ، ًتد
دةلإا ة .

د*د،ي د   ددا  يً دا د ي يةتدةدلً  ًتدةد  دًتبد،ة  ل  دةلإط   د ني  
د.Time managementود ي ي دإ ةي دةد،قتدد

ددد.Goal- setting skillود ي ي د ل ً دةنى ة د
د،ةديةااد)ذ دا ت( نجا، دةدل د د)ذة (بدة

بد، ن ًتدةدم يةتد،ةد ي يةتدا د رلًيدةدن ق *د،ي تد   د ج ي  دةد ، ًتد
                                                 

ًماوو دىوو ةدةد ل ًوو دن،قوو تدةداموو ءةتدةنجووا، ًتبد وو دلوو  تدةد جووي د وو دةداينوو  حبدن ً ووتدضووص،ذدد1
 دأانو اياد و د ي،جويادأ،د و ةلي يا...د،ةد،ةقوادأ دأ،دً ءدةن ،يبد،  دًا ،نود  د و ، د  د  ذً

  ظوووادةلإور قوووو تدةد ووو د   ووويتدديووو د لووو دىووو هدةداوووية حبد، لووو، د ، دةجووو  يةيى ؛دًي وووادإدووو دىووو هد
 ةنجا  بدألليد  دبًيى .

دا،ةقادلةلتدأج اًادداذة بد، لاي دداذ دا ت.د2
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دةدو  تداو.
د*د،ي د   ددا  يً دا د ي يةتدةدلً  ًتدةد  دًتبد،ة  ل  دةلإط   د ني .

د Decision- making skill ود ي ي دة و  دةدميةيد
دStress management ود ،ة يتد ،يدةد  متدةدنرجًتد

د1ةنجا، دةدو   د)ذة (بد،ةدج   د)ذ دا ت( 
بد، ن ًووووتدا دوووو ل ءدة    وووو   بد،ةدوووو ل ءدةد، وووو ةن *د،ي ووووتد  وووو د جوووو ي  دةد ، ًووووتد

دةد ي يةتدةدو  تدال د ني  .
د*د،ي د   ددا  يً دا د ي يةتدةدلً  ًتدةد  دًتبد،ة  ل  دةلإط   د ني .

 .Human communicationودةد ،ة  دةدر   د ادة ويً د

د.Leadership skillsودةد ي يةتدةدمً  ًتد
و اد11)د (د نظًادةل ر دًتدو  تدد ليًادةد ،ى،اً ؛دً   دإدًي دأ،دًو ءدأ و،يىا؛دً،

 موو ى دطوو دألوو دةد موو يدةد ن جوواتبدةد  ا ووتدداوو،كةي بدطوو دأ د وو دةد ن جووا تدةدم، ًووتد
(بدأ،دطوو دإذوو يدةل رووو  تد وويدجووًن ءبدأ،دةل روو  تدً،دًوو،بدأ،دأل ووو،ايبد وولةأ ) ليً

م ي دأ  د     دط  دً  ي د ااد  دًا  دو  ادأن ذتدةد  ادةد يةج بدً،
أ(د يتدأا   د،أى ة د  ي، دةل    دةد ،ى،اً د،ةدن اصً د،ي  ً ياد، يةلاوبد

د،  د لمةدطًود  دإن  كةتبد، ج ما دةد   دطًو...دإدخ.
 (د ووونحدةد ووو،ةاكدةد  دًوووتد،ةد ًنًوووتبدأ،دبًووويد دووو د ووو د ووو،يدةد لووويًادداذوووة د

ووووتبد،طوو دةد ،ىوو،اً بدالجوو د وو دلمموو،هد وو د يةلووكد   م  ووتدطوو دةن ةءةتدة و ا يً
د مًً  تدةن ةءدط داية  د ن ًتدةد يوو يةتبد،ةداية  دةد  اً ًتدةلإليةاًت.

                                                 
تد) ا ًوتبدًم ي دأ دً ادووة دىو هدةدر  دًو تد  يًو دةد  و يلً د و دةدذوةد1   د،ةدذ داو تدا جو ام تد ن طجوً

،طنًتبد،أ اًتبد،بًيى بد   دً  و دا د ،ةنو دةدن، ًوتددا ،ىاوت(بدً وي د مو ى دطو دإذو يدةل ر دًوتد موو اد و د
يدلإن وو كةتدإا ة ًوووتدو  ووتدالوو د وونياأ ايوواد لمأوو بد،ةد ، ًووودإدووادضووي،ي دة جوو   ة دديوو د بدًوو ادا د لضووً

دكد ني دط دى هدةد ن جات. يضي بد، مًً يو بد، نحدةد ،ةا
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؛د،ة  ووووة دن وووو ا د  وووويتدةلإن وووو كةتدةلإا ة ًووووتددا ،ىوووو،اً د،ةدنوووو اصً ج(دإق  ووووتد
د مًً ي بد، نحدةد ،ةاكدن ل  دأطض دةلإن  كةتدةد م  ت.

ا  وي، دةل  وو  د،ي وو ًتدةد ،ىو،اً د،ةد او  ً بد اواد د(دةد  يً داو د ،قادةدوو  د
تدطًووبد،ةلإطو   د  التدةلإن ينتبد، يتدا تد   د ودةدياًجًتبد، نليادلةدةد ضً،

د نوبد،ةد   يلتدط دأن ذ ود ، د م ا .
ووووو دا د ن ووووو ً تدةدو  وووووتداوووو د ،ى،اً بدا مووووو يدق ووووو،يدةدلم طوووووتبد، يةلوووووكد(د ىوووو ةد  يً

نًووتدا ن ًووتدةد يوو يةتدةد   وواتدا و اوو دةد ،ةىوو دةد ووا  بد،بًيىوو بد وو دةد يوو تدةد  
ادةدلووويدالاًووو تد ةدن، ًوووتد) لووو  د يلوووكد ن ًوووتدةد ،ةىووو داووو ةيدةن،اووويةبدأ،دأقجووو ادةد  اوووً
مًتبدأ،دلاًو تدةد ياًوتدةدن، ًوتبد ةدرن، دةد  ًاتدأ،دةد ذاًمًتبدأ،دلاًو تدةد ياًوتدةد ،جوً

 بد،أن ووووذ ي بد، ووووي،ذد...(؛د،اًوووو  دأىوووو ةطيدأ،دةد   ىوووو دةد  ا ووووتدنل  ً ًووووتدةدرنوووو، 
اًوتبد ، كةً دةد ض،ًتدطًي ...د،ة   لتدطي دة   ية دط دأن ذ ي بد، ،ية ي دةد  يً

د ، د م ا .
(0) 

 إمكانات مطموب توفيرها
 لتيسير البد  فا تنفيك المهاـ السابقة

(د لً، دطيًةدةد   دةد جا، د  دا د،   ا تدةد ض  ً د،ةد  ا، و تدةد و اروتد و د1)
ية يو دبدةد  دًو ادإن و ؤهدةلإدل ي،ن ةد ،قادوة د دو  وتدأىو ة دة جو ية ً ًتبد، ذً،
دود وو دن لًووت؛دةدةلموو يووا تبد،ةجوو  يةيدةد ،ة وو د وواد  وو، دةد ،ىوو،اً د،ةدنوو اصً د، ً،

 ،اً د و ا دةد ؤجج تد ةتدةنبيةتدةد   ايتبد لاً  د،  د ً  ود  د يتدأوي .

ً ادةنو  ا دةدنرج دا ي  وودا و،ي د(د ،طًيدل د  ً ل د  دةلإ ل نً تدةدةك تددم2)
 ل  اتبد،ا، ودو  د  دًع   

د*دة و ا يةتد،ةد م ًً دةدنرجًتبدا ن  ة دةدل طًت.
دةد ي تد دةدنرجًت دة و ا يةت دا ت دط  دةن ةء د   د  ل  دةد   دةد لًتب دةداي  ً ت دا ت *
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دا ج و ةادةدل اً، ي.
 Data)ة دةدل اً، يد)*د ي كدل اً، يد ل ا بدالر ء د  دًتبد، ي كد يتد  دو

show.د
 (داع ااد ،ة ر تدطنًتد  لنت.Scanner*د ي كد  جحدض،ا د)

*د ووو،طًيد ًكةنًوووتدو  وووتدد وووو ةيلتد ووو دًاوووكاد ووو دأ ،ةتد،،يةقًووو تدن ةءدةد يووو اد،ةد،طووو ءد
 ا د  ذاا تدةد و ارت.

؛دد مو ًادة و او يةتبد،ةد ووي،تدةدرًا ًوتدةديق ًوووتدLabtop))دل اًو، يد ل وو، *د يو كد
(DVDدا وووووو،ي د    ًووووووتدطوووووو دةد وووووو يًا تد،ةد ذاًموووووو تدةد    ًووووووتبد،ةد ،ةقووووووو د.)

دةد   ايت.
بدد ،لًووووةد و اوووو دأن ووووذتد، ،ةقوووو د، اجوووو تد ن ًووووتد يوووو يةتدلوووو  ًيةدطًوووو ً،د ينًووووت*د

ةد ،ىووو،اً بد،ةداً نووو تدةد  اًوووتدووووة د،ي دةد  ووو ...دإدوووخ.د،دلإطووو   د نيووو دطووو دأ د
 دًوووووتبدطووووو د جووووو ما د نرًووووو دأبووووويةتد ا ًوووووتدأ،د  اًوووووتبدأ،دطووووو دةد ن جوووووا تدة ل ر

دة ج ية ً ًتدةد ةا ت.
د،ا وو ...

ووو دأ دىووو ةدةد  ووو،يدةد م وووي بدًمووو،ادطووو دةنجووو  د اوووادأ د طًؤ وو دأ دًلووو، د  ا، أ
بد،ةد ي ووو،دأ د ووو و دطووو دنذووو ةدةد يووو اد ووو ادجووون،ً  د و اووو دةد يووو اد،ةدر  دًووو تدةدجووو امت

  لاوووتبدا   ا يىووو دجً جوووتدةدياًجوووًتددووو،كةي دةد ياًوووتد،ةد  اوووًابدأ،دةد ؤججووو تدةد  اً ًوووتدةد 
د ةا ت.

 الم ور النانا
 مركز ب وث الموهبػػػة والإبداع
 وخدمات التطوير والمعمومات

ًم ووي دإن وو ءدىوو ةدةدلًوو  دةد ؤججوو بدطوو دنذوو ةدإلوو  دةد    وو تدةد  وويًتد
بددو  وووتدأىووو ة د معموماتيػػػة –تنمويػػػة  –"مؤسسػػػة ب نيػػػة ةديةاووو  ب؛دا، ووورود
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ة جووو ية ً ًتدةد ةا وووتدةدووو ةااد ل  ووو  د،ي  ًوووتدةد ،ىووو،اً د،ةدنووو اصً د،ةد اووو  ً ؛د
د.وخدمات التطوير والمعمومات" "مركز ب وث الموهبة والإبداع لتد ج اد

بدطووً ل دةالدائمػػالاسػػتراتيجية  طوو د نظ، ووتدالم ػػور النػػانا ،دل،نووودً لوو 
  وو،يدة  وو ة دلوو ، دط  دً  وووبد،أ ،ةيهبدالًوو د  ل  وو دطوو د   ، يوو د وواد يوو، د

أ، أ؛دد يووتدالوو ةد ؤججوو تدةنوووي دةد ةواووتدطوو دنذوو ةدىوو ةدةد  ووي، بدا   اوو يهد
يل نأًوووو ؛دد، ي وووو د  ا، وووو ت )اوووو د  نادةد وووو  ادد يوووو ا دةد وذووووًذبدد، يووووتد ذووووً،

دل دل أ.،ةد مًًابد،ةد  يً بد، ي ً دنظادةن ةءد...دإدخ(د
د،ن يتدطً  دًا ددل ، دةد  ،يدةد م ي ددي ةدةد يلكبد،د ي  ودةدياًجًت 

 أولا: المهام الرئيسية للمركز:

دبدً ل د  ،يدني،تدى ةدةد يلكدا د ي ادةد  دًت ةان ءأد ااد  دجاددد
 ل ًووووو دألروووووعدةد،جووووو ا ددا؛دةدي  طوووووتدإدوووووةد ا ًوووووتإ ووووويةءدةدالووووو، د،ةد يةجووووو تدد-1

د.ةد ،ى،اً د،ةدن اصً بدا و ا د ،ةىايادةدن، ًت  ددةدل  رت،ةنج دً د
يداية  د ن ًتد ي يةتدةد رلًيبد،ةد ي يةتدةد  يطًوتد،ةدلً  ًوتبدد-د2 إ  ة د، ذً،

ةد لممتدنى ة دي  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً بد، م دد-،ةداية  دةد يا،ًتدةلإليةاًتد
 و ، د،ةد نجوًةدبدا د  و ً  يابد، يًا يادد جو ما دلًو  يادةد ينًوتد،ة      ًوت

د ادةن يك دةد و  تدا،كةي دةد ياًتد،ةد  اًا.
اًوووتد،ةد ً ةنًوووتبدنبووويةتدإ ووو ة د، منوووً دد–د3 إ ووويةءدةدالووو، د،ةد يةجووو تدةد  يً

ة و اووو يةتد،ةد مووو ًً دةدنرجوووًتد)   ووو  دةد وووً ب ت(بدةد جووو    د اوووادةل  ووو  د
ةد ،ىوو،اً د،ةد اوو  ً بدا و اوو دطاوو  يابد،ة  وو ة دةد يوو تدةد  نًووتدا وو دًاك يوو د وو د

  وووو، دايوووو دطوووو د ووووع دىوووو هدةن ،ةتبد ووووادضوووو   دة د ووووكةاداوووو د ،ةلًةدةد ا ًووووتدةد 
دةج و ة ي د،  ة،دي بد،لرظدلم،ةدةد الًتددا يلك.

 و  و ت د اواد  دةو ً يد،  يً دطيةدةد   بد  دويً  دةد     تبدد-د4
ةد  ا، ووووو تد،ةد،جووووو اذدةد   ووووو   بد،ةدرنووووو، دد،نظووووواةدووووونر بد،ةد ياًوووووتبد،ةلإ وووووةابد

تددا  وووووو داوووووو د يلكبد،ةد يوووووو تدةد  وووووو يلتدطوووووو دط  دًوووووو ا وووووو دًووووووؤىايادد-اعن،ة يوووووو 
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ل  و  ً دألر ءدط د    دةل    د،ي  ًتدةد ،ى،اً دد-ة ج ية ً ًتدةد ةا تد
د،ةدن اصً .

ا  موووو د،ي دةد  وووو بد،ةدوووو ،يةتدةدد-5 ا  ا ووووً بد،ةنو وووو اًً دةدنرجووووًً ددًووووتد يً
يدواية ياد، ي ية يادط دا د  ةي بد ةدل  د  د،ةد ي تدةد  نًتدةنويىبدد ذً،

بدةد ج و  تدط دى هدةنبيةتد،ةد،ج ا يابدي  ً ،أج دً دةد ،ى،اً د،ةدن اصً بد
،أجوو دً دةد ةلظووتدةد نظ ووتدداجووا، ؛د، ني ًوو تدةد يةجووتد،ةدالوو بد، وو د  وو   د
 اًود  دنظاد،أج دً د  وادةداً نو تبد،ةد لاًو دةلإل و ا بد، ويتدةدن و ا ...د

دإدخ.
  لووً دةد ؤججوو تد،ةنطووية د وو دة ذووة د اوواد و اوو دأ، ًووتدةد  ا، وو تدد-د6

 اووادد، ًجووًيدةذة يوواد- ،ىاووتد،ةلإاوو ة بد لاً وو بد، ياً وو بد،  د ً وو دةدو  ووتدا د
وتدطو دىو ةدةد  و  بد اويد و،يدةد ،ة و دةد  ا، و   د ةد ج   ةتدةد ا ًتد،ةد ياً،

دةد  لنت.
 & Communicative)ا،ةاوووتدة  ووو دًتد  ا،   ًوووتددإن ووو ءةد  ووو د اوووادد–د7

Informative E-Portal)ىاووتد،ةلإاوو ة بد، ووو د وو  اتددل طووتدةد  ا، وو تد وو دةد د،
ً  وووو دايوووو د وووو دأن ووووذتد لاًووووتد،  د ًووووتبد، وووو دط  دًوووو تد ا ًووووتبد، وووو د وووو،يد

يد،ةد ج   ةتدط دةد    د...دإدخ.د دةد ذً،
 ، بد، ا   دةدوايةتدةد ا ًتبد ادةد ؤجج تدةد ياًتدو ن ًتد ةق تدةد  د-د8

د،ةد  د ًتبد ةتد
د.ةنبيةتدةد   ايتددد
د وووووووادةد يووووووو تدةد  نًوووووووتبدلإق  وووووووتد و اووووووو دةدر  دًووووووو تدةد ا ًوووووووتدةد نجوووووووًةد-د9

د-ن جوووا تدةدم، ًوووت(د ،ة      ًوووتد)ةدنووو ،ةتد،ةد وووؤ  يةتدةد ا ًوووتبد،ةل ر دًووو تدةد
د. ً، د،  ادةدلم طتدةد     ًتدطً  دًو  دا د ،ىاتد،ةد ،ى،اً  ااددةد ج    

اتد،  اوًادةدن يدةد ا  د،ةدلم ط دلإ  ةيةتدةد يلوكدطً و دً  و داونظاد ن ود-11
ةد ،ىووووو،اً د،ةدنووووو اصً بد،أجووووو دً دةل  ووووو طيابد،ذووووويةدي ووووو ً يابد، ن ًووووووتدد، ياًوووووت
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د.1 ي ية يا
دةدام ءةتدةد ا ًتدد–11 د  دأ،دً ءد،ةدلم طًتد م  ةد ،يًتد اد   ،  تد و  ي 

د دةدذة  دأ ،ي دةد   د،ةدذ دا ت د،قً  ةت د،ةدن اصً ب دةد ،ى،اً  دطا ت   
د دةد  نًت؛ دا د  ،دداي  ا د   ً تدةنىاًت دةد  ددىةد ، ًت د،ةد     ًت ت ةد ياً،

تبدنجي بدأ،دةد  يج لًذدةج،ةءدط دبد لممي د  اًتدي  ًتدةدن اصً د،ةد ،ى،اً 
دةد   اتدط  ،ى ددةد    بدأ،دط دجً ةدةد    ادةد لا د،ةد ؤجج تدةد و ارت

ةددو    ودةد ا ًتطي تد ددا  يً دا د يلكد،أى ةطودةدل دًتد،ةد ج مااًتبد،ةد جً،
اًت... دإدخ.د،ةدرنًتبد،ة   ةية ودةد يا،ًتد،ةد  يً

ةد  ووو  يدةد ا ًوووتدةد  ن، وووتبدا ووو دً لووو د ووو دإً ووو  د ل اوووتد ا ًوووتدد ووو،طًيد–12
  و  وووتدطووو د  ووو  دةد ،ىاوووتد،ةلإاووو ة بد  ووو  دةدل ووو بد،ةدالووو، د،ةد يةجووو تبد

اًوت؛د  و دًجو     اوادد،ةنطةادةد  اً ًتبد،ةد  صيةتدةدرًا ًتبد،ةداي  ً تدةد  يً
 ا ،ي د  دًتدةدلر ء .بدو  تدةدا للً دط دةد    مًةدأى ة دةد يلكبد،د ل

إن  ءدق    د   اتددا  ا،  تبد، د دد ًجًيد  اً تدةدالو د،ة جو ي   دد–13
دا    تدةد و  دةدم ا تدطًو.ةد   اتدةد  ،طي دا د يلكبددد و ا دةد  ا،  ت

 )أو الهيكلي( للمركز:التصور البنائي  ثانيا:دد

دًع   د   ااددى ةدةد  ،يًم،اد
ضووواد(دأ ددأ ً ووو ي دىووو ةدةد يلوووكد ي  وووودطووو دإذووو يد نظ، وووتدةد  ووو دا د    وووتدبدً،

بدايا جوووتدياوووً دةد    وووتدأ،د ووو دإ ةي ً، ووو اادأ ةءهد  اووو ددبأى ةطوووودًلووو  جً جوو وبد،د
وتد،ةد    ًوتدةد جوا،دً دً، ل دط د ضً، ود   د و دًر،ضو؛د طو دةد ؤججو تدةد ياً،

 ة ًووتبدةلإ دا ؤججوو تدةد   ووتةد يلووكد،أى ةطووو؛د،  لاووً ددةد  نًووً دا  وو  تد  وو د
                                                 

بدً اداليو د اويد ،قوادً ل دأ دًم ِّادط دى ةدةلإذ يدن ي د ييًتدإدل ي،نًتدل، دةد ،ىاتد،ةد ،ى،اً ل  دد1
ً ووولِّ د ووو  أةد ا ً ووو د جووو  يأةد،   ووو  أةددا  ا وووً بد،دذوووة دةد يلوووكد اوووادةلإن ينوووتدا ووو،ي د ،يًتوووودا ووو د

،ذ داوووو تدةد وووو ةي د،ةد    وووو تدا و اوووو د جوووو ً،  ياد،ن، ًوووو  يابد،لوووو د ددا،ةدوووو ً د،أ،دًوووو ءدةن وووو،يبد
د،بًيىا.د
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ي ووووو  دلووووو د دا وووووتدةد و وووووً تدةد   وووووتد ووووو دةد رلووووويً بد،د،ددةد وووووا اًت؛،د،ةدلم طًوووووتبد
 .ةدو  تةد   تدأ،د د ؤجج تدة ق    ًتدأ،دةلإن   ًت؛د،ةد جا،دً دادبةن    

بدةد  ن، ووتدبد،ةد وذووًذد،ةلإ ةي ددر  دً  وووةد يلووكد (دأ دًوونيتدا لمًووةدأىوو ة 
بدعمميػة متعػددة التخصصػاتهيئػة  ؛ن   دووةد جوًي دد،ةدونظا،ةق ية دةد  يً  تد

بدوالكفػػا ة فػػا نظػػـ رعايػػة الموهػػوبيف والنػػابغيفدالخبػػرة يأسػػتاك مػػف كو ًيأجووي د
ووووتد،ةدو  ًووووتدد،طوووو دإ ةي د وووو   م ضووووًودىوووو هدةدوووونظاد وووو دةنن ووووذتدةداللًووووتد،ةد ياً،

 .  ،  أداعن،ة ي بدا  دًلمةدةنى ة دةد ن،ذتدا د يلكد

أ ةءديجووو د وبد اووواددج(دأ د  ووو،طيددا يلوووكدةد ووو،ةي دةد  دًوووتدةدةك وووتبد،ةد  ًنوووتددوووو
، لمًووةدأى ةطووودةدل دًووتد،ةد جوو مااًتبد،ةدضوو  نتد جوو  يةي  اودا دلروو ء دةد،ة اووتبد

وو ددلأن ووذتدةد  ن، ووتددا يلووكبدد  وو  د وو ،ل دًوو دً لوو دأ د   وو  د  وو  يدةد  ً،
 دًا  

   دً    ددود  د و   تد  دًتدط دةد ،ةكنتدةد  دًتدةدجن،ًتددا    ت.د
 د ووو دًو ووو ددوووود ووو دةد ووونحد،ةد  ،نووو تدةد ووو د مووو اددا    وووتد ووو دةد ؤججووو ت

ووووتدةدي  طووووةد ،دًووووتبدةد  نًووووتد ووووتد،ةد ن ً، يدا جوووو ن  دةد  ووووي،  تدةد ياً، تدد ذووووً،
، لجً دن، ًتدد وي  تدةد  اًتدةد  اً ًتبد،و  تد  دةد ،ى،اً د،ةدن اصً ب

دلً  يا.
 دةد ،ةي دةد  دًتد م ا دةدو   تد،ة ج   يةتدةد  دًم  ي دةد يلكدداصًي.د
 ةد ا ًوتددةد ،ةي دةد  دًتد م ا دةد  اً تدةدرنًتبد،ةدن،ة  دةد  يطًوتبد،ةلإ و ةيةت

ددددلكداكن   ي دأ،دن يى دأ،د ج،ًمي .،ةدلم طًتدةد  دًنيتدةد يد
 وو دد تد،ةلإ  نوو تدةد وو دً لوو دأ د موو اددا يلووكد وو دةنطووية دأ،اووةد اي وو تد،ةدي 

د و ا دةديًا تدةد     ًت؛دأ،دبًيد د د  دةد    يدةد  لنت.
 ووووووتبد،ط  دًوووووو تد ن ًووووووتددةد يلووووووكل ووووووًاتد نظًوووووويدةدووووووو   تدةلإي وووووو  ًتد،ةد ياً،

دايت.بد،بًيى د  دةدو   تدةد   ةد ي يةت
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 د.دىأ د ،ةي د  دًتدأويد
يتػػدرج دبفػػا إطػػار توجػػح مسػػتقبما  لمًووةدأى ةطووو اوواددةد يلووك(دأ دً  وو دد 

ةد  دإ يةءدةدال، د،ةد يةج تد، م ًادةد  ا،  تد،ةدو   تدةد ي و  د؛دا ءأدامر ميا 
ذووة د،ذ داوو تد،اً د،ةدنوو اصً د،ةد اوو  ً د وو د  ًووتدةد ،ىوود  اًوو تدةل  وو  د،يد

 و او دةد    و تدطو دداإدوبدفػا مر مػة لا قػةدةد    و تذة دداإدد؛ةد  ةي 
بداو د    ادىةنوويدد،ةد ؤجج تدةدلم طًوتد،ةدرنًوتبد،ن،ة  دةد ا،ابدةد يةلكدةد ا اًت

؛د، د د و دووة د مو دة ر قًو تد،اي، ،لو، تد  و ، د وادفا المستقبؿ المنظور
 د جوو ن  د يوو،دطوو دةد يلووكدد ،يدؤلوو ًا وو دد-ةد يوو تدةد  نًووتبد   ووتدأ،دو  ووتد

طووو دي  ًوووتد وووؤليد يًاوووتدةد    ووواددانيووو،تداووو ،يد،ددةدا ووويًت؛ةد ن ًوووتدةد ،دوووتدطووو د
 د.ةد ،ى،اً د،ةدن اصً د،ةد ا  ً دط د و ا دةد    ت

مركزيػػة التخطػػيط، دووفقػػا لمػػنه دوبصػػورة مر ميػػة،د(؛(دً لوو ددا يلووكد) جوو ماةأد ىوو
طوو ددةدرنًووتد،ةد ا ًووتب موو ًادو    ووود؛دأ،د   ا ووتددووودطنً ووووودإن وو ءدطووي، ددولامركزيػػة الأدا 

وووتبد،ةدلم طًوووتبد،ةد وووا اًتإذووو يد وووًصتددا  ووو ، دةد  ووو ي د ا ووو  د ووو دد وووادةدووو ،ةايدةد ياً،
ةد ل طظووو تبدا ووويذد ووو،طيدةلإ ل نووو تدةد   ًوووتد،ةدا ووويًتددووو ًي بدا ووو دًضووو  د ر ًووو دىووو ةد

 .،ا  دًؤل دةدج  تدةد ا ًتدةديطً تددا يلكد،ةد    تةد   ، دا دلر ء دةد،ة اتبد

وووتددةد ةقووو ت(دأ د  ووو  ددا يلوووكدطوووي دإق  وووتدد، ، اووو   دةدواووويةتدةد ا ًوووتد،ةد ياً،
اًووووتدةد  لنووووتبد وووواد ةد ؤججوووو تدةد ا ًووووتدةد ياًووووتد،ةد  د ًووووتد ةتدةنبوووويةتد،ةد  يً

 .ةد   ايت

  في المرحلة الأولي لعمل المركز:تحقيقه يمكن  ما ا:لث  ثا

ً   دا يًاتدةد يلكدً ل دةدا ءدط د نرً دةد ي اد،ةنن ذتدةد  دًتبد   د
ددامً ادا ي  ودةدةلمت 

وووةد  ووو د   ووو  دةد و  ووو تبد ووو دةد ن  ووويدةد ووو اتدد-د1 ةو ًووو يد، ووو يً دطيً
 ووو د ، دددا  ووو دطووو د  ووو  دةل  ووو  د،ي  ًوووتدةد ،ىووو،اً د،ةدنووو اصً بدأ،دةد ؤىاوووت
د جوووو    د اوووواد لمًووووةدأىوووو ة دةد يلووووكدطوووو دةد  وووو  تدةدرنًووووتد،ةد  اًووووتدةةدواووووي د
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دودنظووادد  وو  ت ) ةد  ا، وو تبد،ةد،جوو اذدةد   وو   بد،ةلإ ووةابد،ةدرنوو، داعن،ة يوو 
 دد(. لةأد

   ، وو تد اوواددإ ويةءد وو  د وو دةدالوو، د،ةد يةجو تدةد ا ًووتدة ج ل وو طًت؛د-د2
،ةدرنو بد،ةدو ًن ؛دا و ددذة د،ذ دا تدةد  ةي بدطو دن، ًو تدةد  اوًا؛دةد و ابد  
طو د  اًو تدد،ةدر  اًتبددلر ء   دةد ل ً دةد قًةدداذيةد،ةنج دً د  دًتدةد ً لِّد

دةل    دةد ،ى،اً د،ةدن اصً د،ةد ا  ً دا و ا دن، ً  يا.
ووتد،ةدنرجوًتبدةد جو    د اود-د3 اًوت دةد ياً، دة وو ة داإ و ة دا وتدةداوية  دةد  يً

ةد ،ىوووو،اً د،ةدنوووو اصً دد يوووو يةتدةد رلًوووويدةد ي ووووتبد،ةد يوووو يةتدةدلً  ًووووتبد،و وووو  د
لر ء د ،ظًري دط دل د  لة يادةد و ارتبد ااددةد و ًتدةلإً  اًتبد،  دً ً 

د،ط د ،ةقو دةد ل وً دةنلو  ً  بد،ة وو  دةدمويةيبد،ةلإن و كدةد  يطو د،ةلإاو ة  ب
د،بًيى .

ذووويةدةدل ووو د ووو دةدنووو اصً د،ةد ،ىووو،اً بدداتد، ووو يً دةد  ا وووً د اووو ، ًووود-د4
دي هدد،ةد،ج ا دةد  د ج و ادط دى هدةنبيةتبد،ل د دأج دً دةدي  ًتد،ةد   ًا

 ةوو دددرا تد  دةدذة بد، ااًتدل  و  يادةدو  وتبد، ن ًوتد يو ية يادةد و اروتبة
  ر، دةد يةجتد،و ي ي .

 م ًادةد و، د،ةد  و،ي دةد ا ًوتدةد جو    دن،دًو ءدأ و،يدةد ،ىو،اً د،ةدنو اصً دد-د5
ةدمًووو اداووو ،يدط  ووو دطووو دةل  ووو  د ،ةىووو د اوووادد ووو دذوووة د،ذ داووو تدةد ووو ةي ب

وتدطو دىو ةد اادد،ةذة ياةنان ءبد،أج دً دي  ً يابد ةد ج   ةتدةد ا ًتد،ةد ياً،
دد    .

 : إمكانات ضرورية لخطوة البدء:اـ  رابع

 .د ل ً د ميددا يلكدط دنذ ةدليادةد    تبد،د،دا ،ي د ؤق ت
 ةدةك وووووتدداووووو ءدةد  ووووو بد، نيووووو دأ يوووووك دد ووووو،طًيدةن يوووووك د،ةد  ووووو ةتدةدضوووووي،يًت

  دةد،جو اذدةد   و   دا وو،ي د، الم  يو د وو دةداوية  دةد و اروتبد،اوويةدةدل اًو، ي
دو  ت.
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 ووو،طًيد ووو  د ووو دةد ن  ووويدةد ووو اتد ، دةدواوووي د،ةدلرووو ء دطووو د  ووو  ت د اووواد 
ةدنر بد،ةد ياًتبد،ةلإ وةابد،ةدو  وتدة      ًوتبد  و دً و،طيددو ًيادة ى  و اد

طوو د  ووو  دةل  وو  د،ي  ًوووتدةد ،ىوو،اً د،ةدنووو اصً بد، نظووًادةدر  دًووو تددا د  وو 
  ًوووووتددا  وووووي، بد، ، دةدواوووووي دطووووو دةد  ووووو ً  تدةد   دةد   ووووواتدا نىووووو ة 

دل، اًووو، يبد، ،ظًوو دإ ل نًووو تدةد،جووو اذدةد   ووو   بدةةداي  ًووتبد،ةجووو و ة  تد
دد  دأ    دةد ي  ت؛دةد   تد،ةد و  ًت.طضةأد

 ووةدةد  وو د وو د ووا  دةدووويً ً دطوو د و  وو تد اوواد ة و ًوو يد،ةد وو يً ددريً
د  دةد  يً ًتدةد  دًت أج ج ؛ددا   ،نتدط دةد ي اد،ةن  دةد ياًت،دةدنر د

 ووووووتد،ةدنرجووووووًتةن ،ةتد،ةد وووووو،ة دة و اإ وووووو ة د ووووووتبدةد ياً،  اوووووواددبدةد جوووووو     يً
ةدنووو اصً د،ةد ،ىووو،اً د  ، ووو ؛دجووو،ةءدطووو د ووور، د ة ًووو د،ذوووة ددةل  ووو  

دةد  ةي دأ،دبًيىا.
 بدطو دة جو ذة  تد،ةد يةجو تدةد ا ًوتدةد ً ةنًوتةد ج    دط دإ ويةءدا وتد

 اواددةد  ادةد لًذتدا ميدةد    وت؛دايو  دةد  وي   ةي دةد  اًادد   د  
ةد،جوو ا د،ة و اوو يةتدةد  وو  د ج ل وو  دةدنوو اصً د،ةد ،ىوو،اً بددلروو ء دى وو 

ةد ووو دً لووو دطووو دضووو،اي د  ووونً دةدذوووة د ووو دىووو هدد،ةجووو وة دةد  ووو ًًي
دةدرا تدا ،ي د ا ًتد مننت.

 د دط  د، اً، ةد   ،نت    ،  تدة و ا يةتد،ةد م ًً بدد  نً د،طييجت
د   اتبدد،ةدل  ب دا ،ي  دةد ذا، د  ةيل ي  دةد  اً ًتب د،ةنطةا ،ةدال، ب
دً لِّد دةدر،يدا   دةدا ء د   دةد يلكند   دةدلر ء د     دةد،ة  د   دا دم ي ب

 ،ةدر  اًت.

 ...وبعـــد

طنلجوو دأننوو دطوو دبًوويدل  ووتدإدوواد علًوو دأى ًووتدإن وو ءدىوو ةدةد يلووكبدلاًووتد
 ًووكبدطوو د نظ، ووتدىوو هدة جوو ية ً ًتدةدم، ًووتددي  ًووتدةد ،ىاووتد،ةلإاوو ة بدواووي د  

،ةد ،ى،اً د،ةد ا  ً د  دأان ءد،ذنن بدد د دنضً دإدادأ ان دط د انادةد  ،يد
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ةد م ي دأ دًل، دد    وتدةدمو ىي دطضو دةد او  ي داكن و ءدىو ةدةد يلوكدطو ديل ايو بد
؛د،نلوووةداعنوووودجووو، دً لووو دةدل نًوووتدًلووو، دىووو ً ي دإدوووادةد    ووواد ووواداووو ءد اً، يووو د

إضوووووو طتد   ًووووووك ددا نظ، ووووووتدةديًلاًووووووتددا    ووووووتدا و اوووووو د يةطميوووووو  دةنل  ً ًووووووتبد
د  و دً لو دأ دًلمموود و دطوي دةد  و يلتد ،ةداللًوتبد،ةدرنًوتبد،ةدا، جو ًت؛دطضوةأ
ةدر  دتددا    تدطو د يو، دةد ن ًوتدةد     ًوتدا و او د و،يى بد  و دًؤلو د ،يىو د

 جووو دةى    يوووو دايووو ةدةد  وووي، دةدووو،ذن داووو د دةنى ًووووتبدطووو دو  وووتدةد    وووابدً،
د)*(،ةد،ة  دا دللًيدط دو  تد  يد،ةد،ذ دةد يا دال دأقذ يه.

 الم ور النالث
 المؤسسة ال اضنة لمموهوبيف والنابغيف

 فا إطػػار الاستراتيجية الدائمة
 1نموكجًا[ –]المجمس الأعمى لمشباب 

 

 معالم المشاركة: : أول  

                                                 
بداميةيدمركز بحوث الموهبة والإبداع    تدةدم ىي بدا جادد–أن ئدى ةدةد يلكدا در  دط دلاًتدة  ة دد)*(

 .د24/6/2111ا  يًخدد161 ااددا     تديقادةد  ا دةن

  ا د ؤجج تدةد  دًت دب بدط دةدمذ   تدةد و  تى ةدةد  ،يبدأًضأدًر  دأ دً ل دد1

د*دةد  ا دةدم،  ددايً ضت.
(.د-*دةديًاتدةد   تددم ،يدةدلم طتد)إ ةي دن،ة  دةد ،ى،اً بد،ن،ة  دةد ا،اد   لةأ

 *دةد  ا دةدم،  ددلأ ، تد،ةدذر،دت.

 ل  دً ل دأ دًنر د كاً دط دةد ي تدةد  دًت د

 *د يلكد ن ًتدةد ،ةى دا ةيدةن،اية.

 *دةد،ل ةتدةدو  تدا د   ى دةد  و  تداعل  ً ًتدةدرن، .د

 *دلاً تدةدرن، دةد  ًاتبد،ةدرن، دةد ذاًًمًتبد،لاً تدةد ياًتدةدن، ًت...دإدخ.

اذاً تدد–ادظي، د،ة ل نً تدل د يتد اد ية   دةدم يدةد،ة  د  دةد ي،نتبدا  دً ن ج د دد
دةدل  .
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طووو دة جووو ية ً ًتدةد ةا وووتددالم ػػػور النالػػػثً لووو دةد  اووو دةن اووو ددا وووا  د
بوصػػػفح جهػػػة  اضػػػنة، أو راعيػػػة، لمموهػػػوبيف  ل  ووو  د،ي  ًوووتدةد ،ىووو،اً بد

 ووو دةنذرووو  د،ةد وووا  بدا و اووو دقذ  ووو تدةد  ووو دطًووووبددوالنػػػابغيف والمبػػػدعيف
دجنت(.د18د–د6،ا، ودو  دقذ  دةدذةااد)ةدج د  د

ة ً ًتد  ل   د ي، دةد  ا د اد ي، د،ط  دً تدل د،ط دإذ يدى هدة ج يد
  د،كةي دةد ياًتد،ةد  اًابد، يلكدال، دةد ،ىاوتد،ةلإاو ة د)ةد م وي دإن و ؤه(بد و د
وة د  دً ل دأ دًم  ود و د و،يدةدي  ًوتدةد،ة اوتددا ،ىو،اً د،ةدنو اصً بد،ةد و د

فنيػػػة، المهػػػارات المتصػػػمة بمػػػواهبهـ النوعيػػػة: العمميػػػة، والتنميػػػة    لووو دطووو د
؛دا وووو دًجوووو   د اووووادنضوووو د،ةي موووو ءد و ووووً  يابدوالأدبيػػػػة، والقياديػػػػة، وءيرهػػػػا

تد يًا،دةد  يطتبد ع ً دلم طتد، ي ية يادةد  يطًتد،ةدلً  ًت؛دطضة  د ي، هدط د
،ةد او  ً ددطو دي  ًوتدةد ،ىو،اً د،ةدنو اصً  وؤليددانيو،تداو ،يدط  و د،دةد    اد
د  ،  أ.

 ثانيا: آليات ومهام المشاركة:

  لمةدةد   يلتدةدر  دتددا  ا دةدم،  ددا ا  دط دإذ يدة ج ية ً ًتد
أ د نيتداودد  ً ل ةد ةا تد ل    د،ي  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً بد  دذيًةد

دأ يك ودةد و  تد  دةد ي ادةد  دًت د
)ةدرنًوتبد،ةن اًوتبد،ةد ا ًوتبددوضل خطط الرعاية وتنمية المواهػب النوعيػةد-د1

،ةديً ضووووووًتبد،بًيىوووووو (بدد   ، وووووو تدةد ،ىوووووو،اً د،ةدنوووووو اصً د وووووو دد،ةدمً  ًووووووتب
بدا د نجووًةد،ةد  وو ، د ووادةد وو ةي ذووة د،ذ داوو تدةد ووا  بد وو د،ددةنذروو  

د.،كةي دةد ياًتد،ةد  اًا
طو د دا ،ىو،اً د،ةدنو اصً دتقديـ صػور الرعايػة التربويػة والفنيػة والمهاريػةد-د2

اًوتبد،ةنن وذتدداوية  دإذ يد  ً  هدةد  ا د  دة ةدرنًوتد،ةدلم طًوتبد، و دةد  يً
 ن ًوتدا  دًج   د اادد-د،ةدنرجًت،ة      ًتد يا،ًتدًم  ود  دةدو   تدةد

و د و د،ددبةدلً  ًوتددو ًياة      ًوتد،د،ةد يو يةتدد و ا د ي يةتدةد رلًيب ًكً
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جوووو،ةءدطوووو د ،ةقوووو دةد ل ووووً ديابدطوووو دلوووو د  وووولة  د ،ظًريوووولروووو ء يادطوووو د
ةد  ووووو دةد ينووووو د،ةلإن ووووو كديبدأ،د ،ةقووووو د وووووو  دةدمووووويةةأ،د ،ةقووووو دةد يةجووووو ؛د

دةلإا ة  دط دةد ج ما .
ةدي  طووتدإدوو د ، ًووتدقًوو  ةتدةد  وو ددعقػػد الػػدورات التدريبيػػة وورش العمػػؿ - 2

، ن وووو ً تدةدذةاووووادا وووو،ي د،ةدرنًًووووً د،ةنو وووو اًً بدطوووو د يةلووووكدةد ووووا  بد
ا د ،ىاوووووتد،ةدناووووو،غد،ةلإاووووو ة بد،و ووووو  د،و ووووو ا دةد ،ىووووو،اً د –دو  وووووت

ةد ج و  تددل    يادةدو  تبد،ةد،ج ا ي  ً يابد، ااًتدد،أج دً دن اصً بد،ة
ةد،لووو ةتدةد  و  وووتدطووو دىووو هدةنبووويةتبد، دووو دا د نجوووًةد،ةد  ووو ، د ووواد

طو دإذو يدىو هدة جو ية ً ًتددإن و ؤه)ةد م ي ددا يلكدال، دةد ،ىاتد،ةلإا ة 
 ةد ةا ت(بد،ةد و  ً دا،كةي دةد ياًتد،ةد  اًا.

ممػػف يػػتـ تعييػػنهـ لأءػػراض الاسػػتراتيجية  ،وتػػدريب فػػرؽ العمػػؿاختيػػار  - 4
بد ووو دويً ووو دةد    ووو تدطووو د و  ووو ت د اوووادةدووونر بد،ةد ياًوووتبدالدائمػػػة

     ًوووتبد،ةلإ وووةابد،نظوووادةد  ا، ووو تبد،  ووو ًاد،ة    ووو  بد،ةدو  وووتدة 
ن ووو جدةد،جووو اذدةد   ووو   بد، ، دةدواوووي دطووو دةد  ووو  تد ةداي  ًووو تدةد لًوووتبد،ة 

 ن ًووتدةد يوو يةتد،ةدواوويةتدا وو دًووؤىاياددا  وو دالروو ء دطوو دد–ارووتدةد و ةدرنًووتد
قذ  وووو تدةد  وووو دةد و  ووووتدطوووو د،ةد ،ةىوووو دةدن، ًووووتددا ،ىوووو،اً د،ةدنوووو اصً بد

دا د  ا .
ا و دً لِّونياد و ددبالموهوبيف والنابغيفتقديـ العوف لموالديف وأوليا  أمور  -د5

جو   د اواد وً، دلم طوتدةد   يطوتدا د ،ىاوتدةدمً ادا ،يدط   دطو د ن وا يا؛دً،
وووةد،ةد ،ىووو،اً دطووو دةد    وووا؛د، دووو د ووو وووتبد،ةدنووو ،ةتد دذيً ةدامووو ءةتدةد ،يً

ةد   ووتبد،ةدن وويةتدةد ذا، ووتدأ،د اوويدةلإن ينووتبدأ،دبًوويد دوو د وو دةد،جوو اذد
دة    دًتدةد  لنت.

ً ووو دً  ووو داووونظاد ن ووواتدةد ،ىووو،اً د،ةدنووو اصً بدطدالنشػػػر العممػػػا والنقػػػافاد-د6
؛دجووو،ةءدطووو د ووو،ي دي ووو ً يابد، ن ًوووتد يووو ية يا،أجووو دً دةل  ووو طيابد،ذووويةد
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إ وو ةيةتدو  ووتبدأ،د ا ووم تبدأ،داوووية  د اًركً،نًووتدأ،دإ ة ًووتبدأ،دأطوووةاد
ا د  ووو ، د،ةد نجوووًةد وووادةد،لووو ةتدةد و  وووتدا يلوووكدد-  اً ًوووتبدأ،دبًيىووو د

دد.ال، دةد ،ىاتد،ةلإا ة د..د)ةد م ي دإن  ؤه(
وووتددمومػػػاتتنميػػػة علا ػػػات التعػػػاوف، وتبػػػادؿ الخبػػػرات والمعد-7 ةد ا ًوووتد،ةد ياً،

اًت  ةنبيةتدةد   ايت.د ةت ادةد ؤجج تدةد ياًتد،ةد  د ًتبد، ،ةد  يً
)ةلإن ينوت(بد شػبكة المعمومػات العالميػةلممجمػس عمػى  إنشا  مو ل مميػزد-8

ي  ً ووددا ،ىو،اً د،ةدنو اصً بدد،اوية  ةد  ا ددو   تاد  يً دةً ًحدطي د
ووووتدطًووووو،ةدرنًووووتد،ةدلم طًووووتد،ةنن ووووذتدةد ا ًووووتد إق  ووووتددا اوووو ووووً دً  وووو دد؛ةد  يً

ةد ؤججو تدةد   اوتدطو دىو ةددة     د، ا   دةدوايةتد،ةد  ا، و تد وا ج،يد
،ةد ؤجج تدةد ن ظي بدط د و ا دأنل ءددةد    دط د  يد،ةد،ذ دةد يا ب

 .ةد  دا

ةدو  وووتد إ امػػػة المعسػػػكرات، والمسػػػابقات التنافسػػػية الم ميػػػة والدوليػػػة، -د9
 دددبد،،ل ة ودةد و  ت.دبد ،ضادي  ًتدةد  ا ا د ،ى،اً د،ةدن اصً 

ةد مووويدةدياًجووو ددا  اووو بد،اوووً دقذ    ووووداوووً دنشػػػا  منظومػػػة اتصػػػالية إد-11
 بدأ، دةدرًو ً،دلوو،نريةن ةجو و ةاد منًوو ت ددا مو،اد اووةد و اروتدا د ل طظوو تبد
 دووو د ووو دةدووونظاد،ةد منًووو تدةد لن،د، ًوووتدد بدأ،دبًوووينظوووادةدل اًووو، يدةد ر  اًوووت

 دًوووووو ادةنىووووو ة دةد   وووووتد جووووو ية ً ًتدةل  ووووو  د،ي  ًوووووتدبدا وووووةد جووووو ل لت
دةد ،ى،اً د،ةدن اصً .

ً دةن يووك دةد  نًووتداوو د  ا بد،اووداووً دوضػػل القواعػػد المنظمػػة لمعلا ػػاتد-11
 و ا دةد يو تدةد لاًوتبد،ةديًاو تدةن ناًوتد ةتدةنبويةتدةد  و ايتبدا و د

ددط دو  تدةد ،ى،اً د،ةدن اصً .ةد  ا ددًلمةد ي ً د ي، 
دارة  واعد المعمومػاتد-12 ةد والتد اويددةد ،ة و دةد     و بد، ،ةقوادإنشا  واء

طً وووووو داووووووً دةن يووووووك دجوووووو،ةءدد(بIntranetنووووووتدةةلإن يدةلإدل ي،نًووووووتدةد لاًووووووتد)
دي  ًووتدةد ،ىوو،اً د،ةدنوو اصً داوو د  ا ؛ددةد و  ووتدا نرًوو دة جوو ية ً ًتدةد ةا ووت
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يووك د،اوً دةد ،ىو،اً د،ةد ؤجج تدةد   يلتدط دة ج ية ً ًت؛دأ،داً دى هدةن 
يوابد، و ا دةدمذ   تدةد  نًتبدةد   تد،ةدو  تب دط دةد    ا.د، ً،

 ـا: خطة العمل المقترحة، وآليات التنفيذ:ثالثـ  

ةد  اوو دطوو دإذوو يدة جوو ية ً ًتددلخطػػة عمػػؿ تصػػور مقتػػرحطً وو دًاوو د
ً   دا  ن ددةد ةا تد ل    د،ي  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً بد،آدً تد نرً د  

ةدي  ًتدطًي بدط دنذ ةدةد  ا د،أ يك ودةد و  وتبدلًو دً لو دأ دً ضو د
دةدنل،دةد  د  داةد  و دط دى ةدةد  ي، دط دأ،د د يةلاوبد ا

 لً، دطيًةد   دًنيتدا يةجتد  ذاا تدة ج ية ً ًتدةد ةا تبدطً  دً  و دد)أ(
اي  ًتدةد ،ىو،اً د،ةدنو اصً بدطو دنذو ةدةد  او بدلجً جوتد ةا وتبد،   ي وتد

دةد يةل .د،أىاد  دً ل ددريًةدةد   دةدمً اداوبد  دًا  
 دةد نجًةد،ةد   ، داً دةد  ا د،اً د د، ،ي ةد وذًذدد يةل دةد   ؛

دةد ،ىاتد دال،  د، يلك د،ةد  اًاب دةد ياًت د)،كةي  دةد يًل ً  ةد ؤجج ً 
دأ ةءد دط  دةد،ة   د،ةد ن جة دةد ي، ب د ل    دًض   دا   ،ةلإا ة ..(؛

دن،ذتدايا.ةن ،ةيد،ةد ي ادةد 
 د يةل د دأ،دا دط  دةد ،ى،اً ب د، ن ًت دي  ًت داية   د نرً  دنذ ة  ل ً 

د دةد ةا ت د  دد-ة ج ية ً ًت د و  ي  دا   ، ت د د  دًا أ دأ  م ي  ،ً
 ن  ً تدةدذةاابدط دنذ ةدةدم ىي دةدلايىبدً ادطًي دةج ما  دةدذة د

أ،دد،ةدذ دا تدا د  ةي دةد لًذتداي هدةد ن  ً تبدةد ي لً دل ،ى،اً 
ن اصً ؛دط دض،ءدة ر قً تد   ، دً اد م ى داً دةد  ا بد،اً د،كةي د

دةد ياًتد،ةد  اًا.
 دةد ن  يد دد و ا  دةدضي،يًت د،ةد  يًاًت دةد ا ًت ددار  دً ت ةد وذًذ

دةدرنًً د د   دةد ةا تب دة ج ية ً ًت دط  دةدي  ًت د  ن  د نرً  دط  ةد   يلت
دا دةد   ات دةد و   ت د ،  د   د،بًيىا د،ي  ًتد،ةدرن نً ب د ن ًت     

دو ي وبد دةد  ا دأ، دنذ ة دط  د م ى  دً ل  دةد   د،ةدن اصً ب ةد ،ى،اً 
دا د   ، د،ةد نجًةد ادةد،ل ةتدةد و  تدا يلكدال، دةد ،ىاتد،ةلإا ة .
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 ل ً دوذ،ةتد،ة  يةءةتدةد نرً دةد ً ةن بد،  ذاا  ودةلإ ةيًتبد،ةدا يًتبد 
د،ةد   ًت.د

 ًداية  دةدي  ًتد،ةد ن ًتددا ،ى،اً د،ضاد دً د   ددا   يلً دط د نر 
د،ةدن اصً .د

ووووةدةد  وووو د وووو د وذذوووو تدد ر ًوووو دة جوووو ية ً ًتد)ب(  طوووو دضوووو،ءد وووو دًضوووو ودطيً
)ً جوادنذ قيو ددمنظومػة شػبكية ن عدط دنذ ةدةد  او بددةد ةا تبدً ل دأ 

دًع   د (بد    د   يلاً د
 د ووونيتًلووو، د ميىووو دةد  اووو دةن اووو ددا وووا  دا دمووو ىي بددبو ػػػدة مركزيػػػػة

 ل ًوووووو دةدجً جوووووو تبد،،ضووووووادوذووووووذدةد  وووووو دةد نرًوووووو  دطوووووو داووووووية  دي  ًووووووتدا
ةد ،ى،اً د،ةدن اصً دط د و ا د ن  ً تدةدذةاابدا يةلكدةد وا  دةدياًجوًتد

 ا د ل طظ تدةد   يلت؛دا  دًلمةدةنبيةتدةد  دًت 

 د د،ط  دتإق  ت دن ذت دة     د،ددوذ،ذ داًني ب دطً   د و ا   يةلكداً 
 ااددةد  ل،ي بد ايدةد ،قادةدو  داي دا د ل طظ تدةد ا  دةدياًجًت
  التدةلإن ينت.

 و اوو دد لوو،يدةد موووو ءبد يلووكد ووا  دياًجوو دا د ل طظووتأ دًلوو، دلوو د 
دى هدةد ل طظت.دىط د يةلكد،قيددةد  ا تد يةلكدةد ا  

 بدا   ا ووتد نرًوو دجً جوو تدالوو د ل طظووتد يلووكدياًجوو ددا ووا  قًوو ادلوو د
ً دابدطً و دً  و داي  ًوتدةد ،ىو،دا ا د  دلو دة المركزيةة، وذذ تد
 اوادد؛د،ةد  و د و د ا  ية وودةدو  وتدطو دىو ةدةد و  طضةأد،ةدن اصً ؛د

وووووو د وووووو دةلإ ل نوووووو تدةد   ًووووووتد،ةدا وووووويًتدةدلرًاووووووتدا جوووووو  يةيد  وووووو،طًيدةد كً
ةد  ووي، بد، لمًووةدأى ةطووودا وو،ي دط  دووتبدطوو د و اوو د يةلووكدةد ووا  د

 ا د ل طظتدلل .

 يلوووووكدةد وووووا  دةدياًجووووو د،ط  دوووووتبداوووووً ددن وووووذتإً ووووو  دوذووووو،ذدة  ووووو  د 
ةد ،قوووادةدوووو  دبد ووو دووووة د يةلوووكدةد وووا  دةد  ا وووتبد،اوووً دا د ل طظوووت
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د.ةلإن ينتد الت ااددا د يلكدةدياًج 
 بدةد وو دًاوو أدطًيوو د نرًوو دىا ل طظوو تدةدموو ىي دةدلاوويددمراكػػز الشػػباب الرئيسػػية

  يةل دة ج ية ً ًتدةد ةا ت.ادأ،د

 طوو ددى دطو د و او دةد يةلووكدةلإ ةيًوتد،ةدمويد،ةدم ا وتدل دً ووبدمراكػز الشػػباب التابعػة
 دد.ل د ل طظت

إ وويةءد مًووًاد ،ضوو،  دداذووة د،ةدذ داوو تبدةد  وو يلً دطوو داووية  دةدي  ًووتدد)ج(
د،ةد ن ًتدا د  ا بدا ج و ةادةنج دً دةد ا ًتد،ةد،ج ا دةدرنًتدةد ن جات.

وووووتددمًووووو  ةتدقذووووو  دةدذةاووووواداووووو د  ا دةن اووووو بدد)د(  مووووو ددمووووو ءةتد ا ًوووووتد ،يً
ا   يلتدةد و  ً دا يلكدال، دةد ،ىاتد،ةلإا ة بد،،كةي دةد ياًتد،ةد  اًابد

 ً ادطًي د  دًا  
 مووو ًاد ل ضووويةتد ا ًووووتبد  ووو  دةد  ا، ووو تدةد،ةطًوووتد،ةد جووو    بد ووو د 

مووووو يةتدةد ل اًوووووتدةد ،ىاوووووتد،ةدناووووو،غبد،ةد ،ىووووو،اً د،ةدنووووو اصً بد،ذاً وووووتدةد
،ةلإا ة ًووتد،ةد يوو يةتدةد  يطًووتبد،و وو  دةد و ووًتدةد  ًووك دديووابد وواد
 ويتددلأجو دً د،ةد،جوو ا دةد  ًو  دةد جو و  تدطوو دقًو  د، مو ًيدىوو هد
ةد ،ةن دد ىدأطية دى هدةدرا تد  دةنذرو  د،ةد وا  ؛د،ةد جو    د اواد

دةل   طيادل ،ى،اً دأ،دن اصً .
 د ،ىووو،اً د،ةدنووو اصً بد،ةداوووية  د ووويتدةد جووو   ةتدطووو د  ووو  دي  ًوووتدة

  لنتدة ج و ةادد ن ًتد ي يةتد،واويةتدةد ،ىو،اً د ةد  ً  د،ةد ذ،ي ب
د،ةدن اصً .

 ووويتدةدووونظاد،ةدن وووو  جدةد   ووو، دايووو دطووو د  اًووو تد مووووًًادةن ةءبدطووو د 
 اية  دي  ًتدةد ،ى،اً د،ةدن اصً .

د
د
د
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ةد واد،كةي دةد ياًوتد،ةإق  تدد(ا)ه ابد، يلوكدالو، دةد ن جا تدةدو  تبد)ا د نجوً د  اوً
ةد ،ىاتد،ةلإا ة (بدد ليًادةد ،ى،اً د،ةدن اصً بد   دلممو،ةد يةلوكد  م  وتدطو د
 جووو ً، تدةد  ووو يلتد،ةن ةءدطووو داوووية  دةدي  ًوووتد،ةد ن ًوووتددا يووو يةتبدأ،دقووو  ،ةد

دإن  كةتدإا ة ًتدقً تبدط دإذ يدى هدةداية  .د
*** 
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